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Narodni architektonicky ramec

Uvod
Co je Informaéni koncepce Ceské republiky

Informaéni koncepce Ceské republiky (také jako "IKCR" nebo "Informaéni koncepce CR") je zakladnim
dokumentem, ktery stanovuje na zakladé zmocnéni podle § 5a odst. 1 zakona 365/2000 Sb., o
informacnich systémech verejné spravy, cile Ceské republiky v oblasti informaénich systému
verejné spravy (také jako "ISVS") a obecné principy porizovani, vytvareni, spravy a
provozovani informaénich systému veiejné spravy v Ceské republice na obdobi 5 let.

IKCR v navazujicim dokumentu ¢. 1: Metody Fizeni ICT veiejné spravy CR definuje pravidla, véetné
organd a roli odpovédnych za jejich uplatriiovani, v celém Zivotnim cyklu ICT sluzeb informacnich
systém{ verejné spravy, tedy definuje pravidla strategického fizeni IT, planovani, pfipravy a
implementace ICT projektd, provozu ICT sluzeb, fizeni ekonomiky a bezpecnosti ICT sluZeb a pravidla
kontroly a auditu (governance) ICT. IKCR v této pfiloze sou¢asné definuje zékladni poZadavky na Fizeni
a rozvoj organ(l verejné moci a jejich Gtvar( informatiky tak, aby byly Iépe schopny naplnovat cile
rozvoje sluzeb informacnich systém{ verejné spravy a ridit jejich Zivotni cyklus.

Aby bylo mozno tyto cile efektivné realizovat, IKCR zavadi Narodni architekturu VS CR, Narodnf{
architektonicky rémec a Narodni architektonicky pladn VS CR jako prostfedky pro popis architektury
organl verejné spravy a architektury informacnich systémd verejné spravy a jako zakladni nastroje
pro formulaci cill a principl Informaéni koncepce CR a informa¢nich koncepci jednotlivych organt
verejné spravy a pro fizeni realizace zmeén podle téchto koncepci.

IKCR v navazujicim dokumentu €. 2: Slovnik pojmG eGovernmentu zavadi jednotny vyklad pojmt a
jejich pripadnych synonym z platné legislativy i z praxe, potfebnych jako jeden z nastrojl
koordinovaného budovani eGovernmentu podle Narodniho architektonického planu a pro
koordinované fizeni informatiky verejné spravy.

IKCR v navazujicim dokumentu ¢. 3: Narodni architektonicky ramec (NAR, tento dokument) zavadi
zavaznou metodiku modelovani, udrzovani a pouzivani popisu architektury organt verejné spravy.

IKCR v navazujicim dokumentu ¢. 4: Narodni architektonicky plan (NAP)organdim vefejné spravy -
spravcim informacnich systémd - poskytuje jasnou a konkrétni predstavu toho, jak bude vypadat
informatika VS CR ve stanoveném horizontu 5 let, které prvky informatizace vefejné spravy budou
centralni a sdilené, které lokalni prvky musi byt jednotné podle predloZenych vzorl a které mohou byt
libovolné, jejich vzajemné vazby a navaznosti pfi souCasném dodrzeni stanovenych architektonickych
principd.

Orgény vefejné spravy podle IKCR a jejich navazujicich dokumentd vytvéreji svou informaéni koncepci
a dalsi dokumenty.

Architektura eGovernmentu CR - https://archi.gov.cz/
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Uéel dokumentu Narodni architektonicky ramec

Tom Graves: ,Véci funguji Iépe, kdyz funguji spolecné za néjakym ucelem®.

Na misto spravy jednotlivych dil¢ich ¢innosti Gradd a jejich informacnich systém( samostatné,
takrikajic s klapkami na ocich, je treba zavést novy pfistup, ktery umozni zodpovédnym manazerlm
s pomoci analytikl vidét Grad jako celistvy socio-ekonomicko-technicky systém, ktery ma strukturu
prvkd, jejich vazeb a chovani (tedy architekturu), a v némz vsechny ,véci“ vzajemné souvisi.

To pro Urad znamend nutnost poznat a popsat svou architekturu s vyuzitim postupl a prostredkd
stanovenych NAR a rozhodovat o jejim dalsim vyvoji ve shodé s IKCR a s NAP. To prakticky znamena
napriklad mit a pouZivat misto exceld transparentni a sdilené modely.

Tento dokument obsahuje popis zadvazné metodiky pro tvorbu a spravu modeld architektury
kteréhokoli UFadu vefejné spravy CR (OVS, organu vefejné spravy) a pfiméfené odlisnému charakteru
cinnosti také kteréhokoli statniho, narodniho nebo samospravou zfizovaného podniku ¢i organizace.

PAvodni pojem podnikové architektura® byl pro Géely vefejné spravy nahrazen pojmem architektura
Uradu, ale pdvodni vyznam zlstal zachovan. VSude tam, kde se v tomto materialu hovori o
architekture Gradu, mohou si ostatni organizace a podniky odpovidajicim zplsobem predstavovat
podnikovou architekturu.

Uc¢elem tohoto dokumentu je poskytnout architektdm v Gfadech a organizacich $irokou znalostni bazi
a navod, jak modelovat architekturu Gradu tak, aby se vsechny jednotlivé vzniklé modely Gradd
vzajemné doplnovaly a spole¢né vytvorily Narodni architekturu (NA) a Narodni architektonicky plan VS
CR.

Dokument je vychodiskem pro navazujici metodiky a doporuceni typu ,Jak na to?“, které v uzsim
smyslu poskytnou praktické navody, napfiklad pro to, jak modelovat architekturu Gradu pro vytvoreni
Informa¢ni koncepce Gfadu nebo pro zadost o stanovisko OHA”.

U&elem metodiky v 3irsim slova smyslu je byt vychodiskem pro modelovani architektur Gfadu pro
jakékoli pouZziti pri planovani a rozvoji sluzeb Gradd a jejich informacni podpory.

Zakladni pojmy Fizeni architektury verejné spravy a uradu

Pro rozvoj vSech schopnosti a dovednosti verejné spravy, vCetné rozvoje digitalnich sluzeb VS, je
nezbytné ridit verejnou spravu jako propojeny komplexni systém sluzeb, poskytovanych organy
vefejné spravy, s nadhledem a v celkovych souvislostech®. ProtoZe vétsina transforma¢nich krokd
statu je stejné jako u podnikovych korporaci v sou¢asné dobé umoznéna jen s pomoci ICT, je celkova
architektura organt verejné spravy, jejich Gradd a verejnopravnich korporaci, sou¢asné prostfedkem
vyvoje a fizeni transformacnich zmén a souCasné prostfedkem dlouhodobého fizeni a rozvoje ICT na
podporu téchto zmeén.

Ve standardu TOGAF" mé “architektura” dva doplfiujici se vyznamy podle kontextu (The Open Group,
2018):

1. Formalni popis systému nebo planu systému na Urovni jeho prvkd, jako voditko pro jeho
implementaci
2. Struktura prvkd, jejich vzajemnych vazeb a principl a ndvodd ridicich jejich navrh a vyvoj

Architektura eGovernmentu CR - https://archi.gov.cz/
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v Case.
Nasleduji vlastni definice NAR VS CR:

Architektura verejné spravy jako socio-ekonomicko-technického systému je souborem prvkd, které
tvori strukturu systému, jejich vzajemnych vazeb, jejich chovani (fungovani) a principl a pravidel
jejich vzniku a vyvoje v pribéhu ¢asu.

a soucasneé:

Architektura uradu (EA”) jako manazerska metoda je prostiedkem celostniho poznavani
organizace na podporu rozhodovani, zejména pri planovani strategickych zmeén, ale také na
podporu fizeni vykonnosti, kvality a zodpovédnosti.

Predstavuje popis struktury a chovani Gradu (kdo jsme), planovanych zmén (odkud a kam
jdeme) a jejich informatické podpory (k cemu ndm je a md byt ICT jako celek a jednotlivé
informacni systémy verejné spravy).

Zavedeni tzv. Narodni architektury verejné spravy (NA) a Narodniho architektonického planu jejiho
rozvoje (NAP) prostfednictvim naslednych dokumentd IKCR vychézi z nutnosti systematicky popsat
soucasny a budouci stav architektury VS tak, aby jeji popis podporoval fizeni reforem VS i zmén jeji
ICT podpory.

N&rodni architektura VS CR (NA) je souhrn architektur a popistl architektury véech jednotlivych
Uradd verejné spravy, vcetné vsech centralnich sdilenych prvkd eGovernmentu.

Narodni architektonicky plan (NAP) bude tvorit popis souc¢asného stavu jednotlivych Gradd verejné
spravy a centrélnich prvkd eGovernmentu®, popis navrh( jejich cilového stavu”, z nich plynouci rozdil,
tedy rozsah o¢ekdvanych zmén a plan, jak budou tyto zmény realizovany®.

NAP je také soubor architektonickych dat (model() a diagramd, udrZzovanych spole¢né OHA a
jednotlivymi OVS, ¢lenény na:

* architektury urada
 architektury sdilenych sluzeb.

Pro vSechny modely a dalSi dokumenty, popisujici stavajici a cilovou Narodni architekturu VS a postup
cesty k ni bude vyuzivan spolecny nazev Narodni architektonicky plan (NAP).

Pro popis architektury VS bude prostfedi NA VS CR obsahovat ndvody, postupy, pfedlohy a vzory
tvorby, Udrzby a uZiti popisu architektury, tedy Narodni architektonicky rdmec architektury Gradd®.
Architektonicky ramec obsahuje rady pro:

Popis architektury: jak zachytit jednotlivé obrazy architektury podle potfeb zajmovych skupin
Metodu tvorby architektury: cyklus tvorby architektury, rozdéleného do fazi, organizovaného
podle domén, s rozdilnymi vystupy.

Organizaci architektonického tymu: jaka ma byt struktura tymu, jeho dovednosti, znalosti,
zplsob fizeni a kontroly.

Uspofadani architektonického UloZisté: ve vzajemném vztahu UloZisté Gfadu a na Grovni CR

Narodni architektonicky ramec (NAR), jako metodicky a myslenkovy ramec pro jednotny a
koordinovany popis Narodni architektury VS CR, obsahuje navody, postupy, ptedlohy a vzory tvorby,
udrzby a uziti popisu architektury.

Architektura eGovernmentu CR - https://archi.gov.cz/
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Narodni architektonicky rdmec vychazi z mezinarodné uznavanych standardd tvorby a Udrzby
architektury ufadt TOGAF' a ArchiMate, spravovanych The Open Group” a uzivanych jako
vychodisko pro architekturu verejné spravy ve vétsiné zemi.

NAR vyda a bude aktualizovat OHA, ktery bude v souladu s NAR koordinovat vznik a aktualizaci
soucasti NAP a zabezpedi jejich centrdlni ulozeni a prezentaci vybranych znalosti z NAP, tj. napfiklad
modell a ak¢nich pland jednotlivych OVS, ve spole¢né znalostni bazi a portalu NAP.

DalSi zékladni pojmy jsou definovany v mnoha kapitoladch tohoto dokumentu. Zkratky, pojmy a
definice a v nsledném dokumentu IKCR ¢&. 2 - Slovnik pojm( eGovernmentu.

Struktura dokumentu Narodni architektonicky ramec

V této prvni kapitole jsou uvedena zakladni vysvétleni k dokumentu.

1. V kapitole 2 - Modelujici Urady a jejich architektury - je definovano jaké celky a ¢asti Gradd a
verejné spravy jakoZzto systémi jsou predmétem modelovani architektury, a to zejména
z pohledu zodpovédnosti za tvorbu, Udrzbu a uziti architektury. Je zde tedy zejména rfeceno,
kdo modeluje.

2. V kapitole 3 - Struktura modelovanych architektur - je definovano, pomoci jakych abstrakci,
kategorii, pojmU a Grovni detailu se modeluji jednotlivé soucasti architektury Gradu. Je zde tedy
zejména receno, co se modeluje.

3. V kapitole 4 - Proces tvorby architektur - je definovano jakym postupem, s jakymi kroky a
jakymi pomUckami se vytvari, udrzuji a uzivaji modely architektury. Je zde zejména receno, jak
se architektura Fridi.

4. V kapitole 5 - R&mec obsahu a vystup(l architektur - je definovano, jakym jazykem, tj. jakymi
pojmy a symboly se vyjadruji jednotlivé prvky a vazby architektury a pomoci jakych vystupl se
prezentuji vystupy popisu architektury Uradu. Je zde tedy zejména rfeceno, jak a do ¢eho se
modeluje.

5. V kapitole 6 - Referencni modely a klasifika¢ni rdmce - je definovano, jakym zplsobem usnadnit
a sjednotit tvorbu modeld a diagram{ pomoci sdilenych tzv. referenénich model{, zobecnujicich
nejlepsi praxi z architektur Uradl. Je zde tedy receno zejména, co jsou a jak se uzivaji
referencni modely.

6. V kapitole 7 - Pokyny a techniky pro tvorbu architektury - jsou definovany pokyny, slouzici jako
navod pro pfizplsobeni architektonického ramce podminkam a potrebdm konkrétniho Gradu a
techniky, predstavujici navody a pomucky pro dil¢i postupy tvorby a Gdrzby architektury. Je zde
tedy receno zejména, jak si upravit a usnadnit tvorbu architektury.

7. V kapitole 8 - Architektonické dovednosti, Utvary a organy - je definovano jaké znalostni,
personalni a organizacni predpoklady je nezbytné v Gradu vytvorit, aby byl schopen vytvaret,
udrzovat a uzivat popis své architektury na podporu rozhodovani. Je zde tedy zejména receno,
jaké jsou nezbytné predpoklady (zdroje) pro management a governance architektury.

8. V kapitole 9 - Architektonické Ulozisté a nastroj - je definovano jakym a jak strukturovanym
vybavenim pro ICT podporu procesl spravy a uziti své architektury musi Grad disponovat. Je zde
tedy zejména recCeno, jaké jsou potfebné nastroje pro modelovani.

PlGsobnost Informaéni koncepce CR a Narodniho architektonického ramce

Tento nasledny dokument Informa&ni koncepce CR je povinny pro véechny povinné osoby podle
zakona ¢. 365/2000 o Informacnich systémech verejné spravy, ve znéni pozdéjsich predpisl a pro

Architektura eGovernmentu CR - https://archi.gov.cz/
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povinné osoby podle Usneseni vlady CR ¢&. 86/2020 k dal$imu rozvoji informacnich a komunikaénich
technologii sluzeb verejné spravy.

Periodicita a aktualizace dokumentu

Narodni architektonicky rdmec bude OHA priibézné aktualizovan na zakladé vyvoje v oblasti fizeni
architektury ICT a zpétné vazby jeho uZivateld.

Vztah IKCR k legislativé a zakladnim strategickym materialim

Material NAR Navazuje a je v souladu s pravnimi pfedpisy a se strategickymi materialy CR v oblasti
digitalni transformace vefejné spravy CR k eGovernmentu a oblasti dlouhodobého Fizeni informatiky a
informa¢nich systémdi ve vefejné spravé CR.

Néktera ustanoveni Digitalniho Ceska - Informaéni koncepce CR a jejich navazujicich dokument,
vcetné toho budou teprve promitnuta do odpovidajicich novel prislusnych provadécich predpisu.

Vychodiska pro navrh metodiky

Svétové architektonické standardy

Navrzena metodika vychazi ze dvou zakladnich pilifd pouzivanych v oblasti ndvrhu moderni ICT
Architektury:

e TOGAF - je mezinarodné uznavany ramec pro fizeni tvorby Enterprise architektury ve
spole¢nostech vyuzivajicich prostredkd informacnich technologii. PGvodni koncept vznikl v USA,
ale jiz vice neZ deset let se pouziva po celém svété veetné Ceské republiky. Oficialni
dokumentace standardu TOGAF (The Open Group, 2018) se nachazi na adrese
http:%%//%%pubs.opengroup.org/architecture/togaf9-doc/arch/index.html.

» ArchiMate - je nezavisly graficky modelovaci jazyk. O jeho spravu se starad konsorcium Open
Group, které ArchiMate vyhlasilo jako standard pro popis Enterprise architektury. Obecné
standardy pro modelovani v jazyce ArchiMate (The Open Group, 2017) jsou dostupné na adrese
http:%%//%%pubs.opengroup.org/architecture/archimate3-doc/toc.html.

Metodika NAR, jakozto metodika tvorby, Udrzby a uziti architektury, predstavuje v kazdé organizaci
zavazny a opakovatelny navod, popisujici relevantni procesy k danému zivotnimu cyklu architektury.
Vychodiskem pro jeji ndvrh je rdmec TOGAF, respektive jeho ¢ast popisujici procesy cyklu ADM. U
téchto procesi se predpoklada, ze bude upravovéana na miru dané organizaci v dokumentech, jako je
tento. Riké ndm, co tvofime a kdy to tvoFime. Jinymi slovy klade pozadavek na vytvoreni
jednotlivych Urovni architektury (napf. byznys architektury, aplika¢ni architektury a datové
architektury), tj. vystupl relevantnich pro kazdou jeji fazi. Vystup kazdé faze musi byt zaznamenany.
Aby doslo k snadnému porozumeni, je potreba definovat si spoleCny komunikacni prostfedek neboli
modelovaci jazyk.

Vhodnym kandidatem je modelovaci jazyk ArchiMate. Ten je vymyslen takovym zplsobem, aby
klicové faze TOGAF ADM cyklu tj.: fazi B (byznys architekturu), fazi C (architekturu informacnich

Architektura eGovernmentu CR - https://archi.gov.cz/
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systémU - datovou a aplika¢ni architekturu) a fazi D (technologickou architekturu) dokazal znazornit.
Nékteré oblasti TOGAF ADM cyklu nejsou v jazyce ArchiMate obsazeny. Je to pochopitelné, protoze
TOGAF je ramec a ma mnohem Sirsi zabér nez ArchiMate, ktery je jazykem pro modelovani
architektury. Navaznost je schematicky znazornéna na obrazku nize.

Na otdzky po pfic¢inach architektonickych zmén odpovida tzv. Motivacni rozsifeni ArchiMate, které
koresponduje s fazi A (architektonicka vize) a ¢asti faze B (byznys architektura) TOGAF ADM cyklu.

Daéle existuje Implementacni a migracni oblast rozsifeni ArchiMate, kterd koresponduje s TOGAF ADM
fazemi. Jmenovité se jedna o fazi E (prilezitosti a fesSeni), fazi F (planovani migrace) a fazi G

(zavedeni rizeni).

Aktualné byly do jazyka ArchiMate ve verzi 3.0 doplnény jesté prvky vrstvy Strategie a Fyzické
architektury, které nemaiji primy protéjsek v TOGAF, ale jeho objekty vhodné doplnuji a NAR
s vybranymi z nich aktivné pracuje.

TOGAF ADM Cyklus

Motivaini rozgifeni [

Sprava
poZadavki

ArchiMate 2.1

Motivace

Jadro ArchibMate

Irplementatni
a migratni roziifend

[2)

[ Aélikace >E
| Technologie >

B*,'znﬂ,'s>

1
H

Rizeni zmé n>.
, H

Ak brer
slermenty

Elemerity
chowani

Vice o zaékladnich principech metodiky architektonického ramce TOGAF a architektonického

modelovaciho jazyka ArchiMate v odpovidajicich kapitolach a v pfilohach.

Vztah architektonického ramce a ostatnich manazerskych disciplin

TOGAF je obecny, technologicky nezavisly ramec, ktery je ureny pro uziti v rozlicnych prostredich.
Diky tomu je flexibilni a rozsiritelny a mize byt pouzit sdm o sobé, nebo mize byt dopInén jinymi
standardnimi ramci jako je napfiklad ITIL, COBIT a PRINCE2.

NAR, stejné jako TOGAF, je pfipraven byt implementovan do jednotlivych OVS s velkou mérou
prizplsobeni vici vsem k nému doplnkovym, v Uradu jiz zavedenym a osvéd¢enym metodam,

napfiklad fizeni projektl, fizeni zmén nebo fizeni kvality.

Autofi naslednych dokumentd k IKCR predpokladaiji, ze v jejich nasledujicich aktualizacich budou

Architektura eGovernmentu CR - https://archi.gov.cz/
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vydany i priklady integrace NAR na pripadné dalsi standardni (centralné jednotné) metody fizeni,
napfiklad projektového fizeni, az tyto vzniknou.

Vice také v dokumentu Metody fizeni ICT VS CR.

Uloha architektury pf¥i fizeni zmén

Architektura Uradu jako manazerska metoda sehrdava klicovou roli zejména v jednotlivych stupnich a
fazich fizeni transformacnich zmén, jak predstavuje nasledujici Obrazek nize.

Enterprise Governance, Risk & Compliance ( Corporate Guvernance)

1
(—( EA Governance J™ i1 Governance )

realizace P Lo
strategickych i
e program( a B
portfolia vy Rizeni E
projektd provozu a
pribéiného
zlepsovani

............... Podnéty na I

Tvorba ) | ZMEénu strategie I

| |

byznys a IT | patadavky :

strategie planovani na zmény I
—_——

|

|

|

-_—— e

F_-__--h

fefeni (5a] *

Aktualizace =

Celkova znalost Gradu, ziskana pomoci EA je predpokladem pro tvirci postupy formulovani vlastni
strategie Uradu.

Nasledné musi byt stanovené strategické smérovani rozpracovano do konkrétni predstavy
proveditelnych zmén, v podobé cilové architektury Gradu a implementacniho planu projektl pro jeji
dosazeni.

Po Uspésné realizaci transformacnich projektl jsou znalosti architektury Gradu velmi vyhodné i pro
ucinné mechanismy provozniho fizeni (napriklad fizeni sluzeb) a trvalého zlepSovani kvality.

Vztah architektury Gfadu a IT manazerskych standardi a knihoven (ITIL, COBIT, IT4IT)

Vazba TOGAF a ITIL

Information Technology Infrastructure Library (ITIL, norma CSN/ISO 20000) je rdmec pro fizeni IT
sluzeb. Zakladni princip ITIL je postaven na fizeni zivotniho cyklu IT sluzby a fizeni hodnoty, kterou
informacni technologie poskytuji zakazniklm - tj. odbérateldm IT sluzeb. ITIL obsahuje soubor praxi
provérenych konceptd a postupd.

Architektura eGovernmentu CR - https://archi.gov.cz/
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UloZisté pro podporu procest vedenych podle ITIL vEetné spravy konfiguraénich prvkd souvisi

s architektonickym uloZistém TOGAF (dominantné v oblasti Rizeni pozadavka) a mély by se
vzajemné doplnovat. Architektura vytvorena pomoci rdmce TOGAF poskytuje vstupy do proces( ITIL a
vyuziva jejich vystupy.

Vazba TOGAF a COBIT

Control Objectives for Information and related Technology (COBIT) je ramec pro spravu a fizeni IT (IT
Governance). Jedna se o soubor praktik, které by mély umoznit dosazeni strategickych cill organizace
diky efektivnimu vyuziti dostupnych zdrojd a minimalizaci IT rizik. COBIT byl ve své paté verzi upraven
tak, aby byl pIné kompatibilni s ramci TOGAF, ITIL a PRINCEZ2, a vytvari tak zastresujici ramec
(,umbrella framework").

COBIT pokryva vétsinu aktivit definovanych ramcem TOGAF. V ramci planovani a organizace definuje
pfimo proces Rizeni Podnikové Architektury, ¢imZ dochazi k propojeni obou rémcd. COBIT déle
obohacuje aktivity rémce TOGAF o:

« vztahuje je k obecnym IT cilm a doprovodnym metrikam,
e pridava architektonicky-specifické procesni cile a doprovodné metriky,
« definuje zodpovédnosti za aktivity TOGAF formou matice pfifazeni zodpovédnosti (RACI).

COBIT dava TOGAF do kontextu tim, Ze propojuje procesy architektury s ostatnimi procesy
organizace, fizenim zmén projekty a poskytovanim ICT sluzeb.

Vazba TOGAF a IT4IT

Ramec IT4IT byl vyznamnymi IT spolecnostmi, ¢leny The Open Group vypracovan na podporu fizeni
procest spravy IT. Tento rdmec byl vytvoren s vyuzitim prostredkl TOGAF a ArchiMate a soustreduje
se na taxonomii a klasifikaci aplikac¢nich komponent a jejich funkci, potfebnych na podporu vSech
nejlepSich praxi pfi fizeni informatiky, v€etné EA samotné. Vice o0 moznostech aplikace IT4IT ve
verejné sprave se nachazi v Metodach fizeni ICT VS a ve Znalostni bazi NA.

Vztah architektury ufadu a dal$ich manazerskych metod - Fizeni projektd, kvality,
vykonnosti, bezpecnosti a dalSich

Vazba TOGAF a PRINCE 2, PMBoK a dalsich ramcu Fizeni programu a projektd.

Sprava architektury Uradu a projektové fizeni zmeén jsou dvé zcela neoddélitelné manazerské
discipliny, bezpodminecné nutné pro Uspésné zavedeni strategii definovanych transformacnich zmén.

NAR v radé pasazi predpoklada vyuziti projektového fizeni jak pro vlastni architektonické Glohy
(angazma), tak prirozené pro fizeni realizace definovanych bali¢ku prace na cesté k cilové
architekture.

V téch OVS, kde neni profese projektového fizeni dostatecné zrald a opfena o néjaky uznavany
standard, nabizi NAR nezbytné minimum projektové orientovanych aktivit. Naopak tam, kde
projektové fizeni kvalitné zavedeno je, transparentné prenechava NAR tyto Ulohy pfislusné uzivané
metodé. Cilové by mél byt NAR doplnén a provazan s Narodni metodikou projektového fizeni ve
verejné sprave.

Vazba TOGAF a CAF, EFQM, TQM, 6Sigma a dalSich ramcu kvality

Architektura eGovernmentu CR - https://archi.gov.cz/
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NAR je stejné jako TOGAF zaméren zejména na podporu nalezeni a zavedeni zasadnich
transformacnich zmeén. Spolu s nimi a v ndvaznosti na jejich uskute¢néni ale prichazi otazky
provozniho fizeni, fizeni mensich zmén, kvality, vykonnosti, udrzitelnosti a trvalého zlepSovani. Proto
NAR podporuje zavedeni metod fizeni zmén a fizeni kvality jako jsou vySe uvedené a je pfipraven se
jim prizplsobit a na né navazat, pokud jiz jsou v Gradu Uspésné zavedeny.

Zcela obdobny, jako u rdmcl metod fizeni kvality, je vztah architektury Gradu a fizeni vykonnosti.

Zjednodusené receno je preci nutné identifikovat, pojmenovat, poznat a dobre porozumét vséemu, co
je tfeba v Uradu zlepSovat, ¢eho kvalita a vykonnost ma byt fizena. A presné tento predpoklad naplni
zejména architektura Uradu, doplnéna o dalsi, detailnéjsi metody jako je napfiklad procesni
modelovani, sprava pravidel nebo sprava sluzeb.

Modelujici urady a jejich architektury

Rozsah modelovanych uradi (Enterprise) a jejich architektur

Pro stanoveni rozsahu modelovani architektury Gradd je klicové stanovit, kdo modeluje, tj. ktera
organizace, jakou Cast organizace a pro jaky ucel modeluje.

V nasledujici kapitole Struktura modelovanych architektur je vysvétleno, jaké typy modell a jejich
domén, s jakou mirou zavaznosti dle G¢ell pouziti je mozno modelovat. Tato kapitola predstavuje
pohledy a pristupy, jak zodpovédnost za tvorbu architektury v OVS spravné rozdélit a ridit.

Stanoveni rozsahu modelovanych Gradu

Zakladni pravidlo NAR stanovuje, ze individualni (skute¢né) architektury se modeluji zasadné a
vyhradné pouze pro néjaky Grad, OVS, a to na libovolné Urovni hierarchie verejného sektoru.
Vyjimkami jsou moznosti vyuziti metodiky architektury Gradu pro modelovani:

o samostatnych kli¢ovych centrélnich sdilenych informaénich systém( eGovernmentu CR,

* vybranych klicovych prvkl architektury EU jako jsou spolecné procesy, sluzby a aplika¢ni nebo
platformové komponenty na Urovni EU

» architektury na strané obecného (typové) klienta verejné spravy. Zde nejde o individualni, ale o
typovy, referencni model.

Ufadem se z hlediska metodiky modelovani podnikové tzv. architektury Gfadu mysli kterykoli subjekt
verejného sektoru, ktery Cerpa verejné prostredky, je opravnén poskytovat verejné sluzby (nebo
obdobné i podnikatelské Cinnosti) jménem statu s vydaji ze statniho rozpoctu, nebo vlastnim jménem
a na vlastni Gcet a ¢&ini rozhodnuti o pouziti vefejnych prostiedkd™. Pfevazné se Gfadem mysli orgény
verejné moci, a to zejména Ustredni spravni Urady a jimi zfizované organizacni slozky statu a statni
prispévkové organizace, nebo Uzemni samospravné celky a jimi zfizované prispévkové a obchodni
organizace.

Kazdy Ufad VS CR bude vytvéret aZ tfi samostatné modely individudini (skute¢né) architektury,
rozdilného rozsahu (zabéru) z hlediska velikosti modelovaného enterprise. A to v pfipadé, ze se ukaze
jako potrebné, aby tyto modely rozli¢ného rozsahu a Gcelu mohly existovat a byt sdileny samostatné.

Architektura eGovernmentu CR - https://archi.gov.cz/
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Kazdy z vytvofenych a spravovanych model(l Gfadu a kazdy z modelu odvozeny artefakt™ bude
muset byt klasifikovan praveé jednou ze tfi hodnot klasifikace rozsahu modelu Uradu a to:

e VLST - Vlastni model architektury Gradu (OVS)

e SPOL - Spole¢ny model Gradu a vSech jim kontrolovanych (a metodicky vedenych) organizaci
(resort, krajska korporace atp.)

* ROZS - Rozsireny model s prvky od spolupracujicich organizaci, Uradd, kdekoli v systému
verejné spravy (pripadné soukromé sféry).

Pritom modely vétsiho rozsahu (SPOL a ROZS) budou ¢astecné prebirat nékteré prvky modelu
mensiho rozsahu (VLST) a dale budou prebirat prvky modelll podrizenych nebo spolupracujicich Gradd
a jinych organizaci. Jak bude technicky zajisténa kontrola (governance) vicenasobné modelovanych
prvkd a jak vyrazna bude podpora znovupouZziti a sdileni jiz namodelovanych prvkd, bude upresnéno
po pilotnich zkuSenostech, ale zejména v souvislosti s projektem vybudovani centralniho Glozisté
modeld NA VS CR a dle jeho technickych moznosti.

DUlezité je, ze kazdy model, vytvoreny pro Grad (OVS) je jednoznacné identifikovan kédem organizace
VS, pod kterym je evidovana v RPP, tzv. ,Identifikator OVS “, viz
https:%%//%%rpp-ais.egon.gov.cz/AISP/verejne/domu.

Cely systém klasifikace modeld Gradl a jejich pohledl se nachazi v Referen¢ni modely a klasifika¢ni
ramce.

Segmentace architektur dle vyznamu (TOGAF)

Metodika TOGAF, ze které koncepce NA VS CR disledné vychézi, rozliduje tfi Grovné podnikové
architektury v kazdém Uradu (enterprise), jsou to:

e STR - Strategicka architektura
¢ SGM - Segmentova architektura
» SCH - Schopnostni architektura, architektura schopnosti*”

Toto ¢lenéni platné a povinné na vSech a na kterékoli Grovni Gradu (velikosti, pozici v hierarchii VS),
od trovné celé CR po napfiklad dil¢i prispévkovou servisni organizaci malého mésta na Grovni ORP. Je
ale pripustné néktery stupen nemodelovat, pokud neodpovida realité (napf. organizace nema
identifikovatelné segmenty) nebo potrebé (neexistuje manazer, ktery by vyuzil diagramy odpovidajici
urovneé). Modelujici architekti ale musi vzdy védét, na jaké drovni architektury se nachazeji a modely i
artefakty odpovidajicim zpUsobem klasifikovat.

Architektura eGovernmentu CR - https://archi.gov.cz/
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Strategicka architektura se vyznacuje tim, Ze za kazdou cenu (tfeba s omezenim miry detailu)
vzdy obsahuje v modelu cely Urad (u VLST i SPOL). Strategicka architektura, vérna svému nazvu,
slouzi ke strategickému planovani rozvoje Uradu a jeho informatiky (napriklad cestovni mapy aplikaci
a infrastruktury), vzdy za cely Urad nebo jeho celou zodpoveédnost na nékolik let dopredu.

Segmentova architektura slouzi ke spoleCcnému modelovani ¢asti Gradu (vlastniho nebo

s kontrolovanymi organizacemi), které maji spoleCné mechanismy fungovani nebo budou predmétem
spolecné zmeény (realizace strategické iniciativy, implementace nové politiky). Pro Gcely ¢lenéni
obsahu architektur uvnitf Gradu (enterprise) libovolné velikosti a Urovné verejné spravy bylo
identifikovéano nékolik vzajemné kolmych dimenzi segmentace, jejichz kombinaci vznikaji individudlni

dil¢i segmenty. Jsou to tyto dimenze segmentace:

» Segmentace dle kategorie funkci/proces( verejné spravy
e Segmentace dle skupiny agend verejné spravy

» Segmentace dle odvétvi (sektorl) verejné spravy

e Segmentace dle velikosti Uradu verejné spravy

Vdechny dosud identifikované segmentace architektur jsou pro NA VS CR podstatné zejména

z hlediska definice segmentl VS s podobnymi viastnostmi z hlediska (1) tvorby a uZiti tzv.
Referencnich modeld, ndvodl a vzor(, obsahujicich nejlepsi praxi segmentu a (2) tvorby a uplatnéni
zadvaznych standard{ architektur, které se mohou segmentové lisit.

Architektura eGovernmentu CR - https://archi.gov.cz/
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Jednotlivé zplsoby segmentace nejsou, kromé agend, dany pravnimi predpisy a nemaji zavazné
definované pojmy ani Ciselniky pfipustnych hodnot. Segmentace je zatim vnitfni (analytickou)
soucasti architektonické metodiky a bude postupné zpresnovana dle zkusenosti z pilotnich a
navazujicich projektd. Klasifikace pro segmentaci vznikne a bude publikovana prostrednictvim
kombinace dokumentl NAR a NAP.

Architektura schopnosti predstavuje dil¢i architekturu Uradu, slouzici pro podrobnéjsi porozumeéni
urcité oblasti Ufadu nebo jeho segmentu, jeho skupiné externich, nebo internich, agendovych
(vertikalnich) nebo prirezovych (horizontalnich) schopnosti. Napriklad schopnosti pridélovat a
spravovat identitu obc¢and, schopnosti provozovat nemovitosti Gradu nebo schopnosti spravovat
dokumenty, spojené s kteroukoli jinou hlavni schopnosti.

Architektura schopnosti je nej¢astéji vytvarena ve spojeni s néjakou predpokladanou, ve vyssich
architekturach identifikovanou zmeénou, kterou je potfeba na Urovni architektury GUradu rozpracovat do
prilezitosti a planu zmén drive, nez budou zahdajeny prace na hledani detailni architektury moznych
reSeni. Tato architektura je vytvarena na Urovni Uradu a Utvaru, ktery je nositelem zmény, bude
financovat, schvalovat nebo fidit projekt zavedeni této zmény, vCetné jeji IT podpory. Tato Uroven je
vytvéfena ve véech pfipadech pfipravy projektl jako zékladni enterprise architektura projektu',
jemuz danda schopnost (Capability) odpovida a kterou projekt rozviji/meéni.

Prikladem schopnostni architektury je enterprise architektura konkrétni agendy, oblasti ERP nebo
spravy dokumentd, apod., velmi ¢asto také EA spojena s jednim ISVS.

Schopnost neni zakladnim prvkem architektury, ale naopak je nejmensi Casti organizace, které ma
architekturu (strukturu a chovani), kterou Ize zkoumat a modelovat.

Dalsi (detailnéjsi) architektury

V celkové pyramidé architektur organizace (Uradu) na tyto drovné STR (Strategicka), SGM
(Segmentovd) a SCH (Schopnostni) architektury Gfadu navazuji tzv. architektur feseni*®, popisujici
fungovani hledaného feseni a tzv. design fedeni*”, popisujici konstrukci a ,vyrobni* postup
implementace feSeni - zavedeni procesu, naprogramovani nebo parametrizace aplikace apod., viz
Struktura modelovanych architektur.

Kazdy urad musi mit pouze (pravé) jediny schvaleny model viastni strategické architektury (VLST;
STR) a pravé jediny schvaleny model strategické architektury spole¢né s kontrolovanymi
organizacemi (SPOL; STR). Vedle toho bude mit odpovidajici poCet (jeden nebo vice) segmentovych a
schopnostnich pohledd na architekturu vlastni, spole¢nou i rozsifenou. Podle rozdéleni zodpovédnosti
za architektury Uradu budou tyto pohledy na jiné nez strategickou architekturu modelovany jako
vizualizace k jednomu centralnimu modelu Gradu nebo k nékolika dil¢im modeldim Gradu, s odlisnou
zodpoveédnosti a zivotnim cyklem.

Prirozené mizZe mit Grad mnoho navazujicich modeld architektur rfeseni a designu reseni. Ty ale
metodika NAR neupravuje.

Kazdy z vySe uvedenych vysekl architektury Uradu je mozno vyjadrit artefakty - tabulkami (Katalogy
a Matice) nebo graficky (Diagramy) na libovolné drovni podrobnosti. Pfedchozi verze NAP 2014
pouzivala tri stupné podrobnosti diagraml - prehledovou, zakladni a detailni, viz také Struktura
modelovanych architektur, tato logika bude je jako doplnkova také zachovana.

Architektura eGovernmentu CR - https://archi.gov.cz/
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Rozdéleni zodpovédnosti za spravu architektury uradu

Ve velkych organizacich korporatniho charakteru, jako jsou ministerstva (rozpoctové kapitoly), krajské
korporace nebo velkd mésta, bude rada lidi, mnohdy v rlznych tymech, odpovidat za rlizné Grovné,
domény a segmenty architektur. Pfirozené hrozi, Ze se jejich pravomoci a zodpovédnosti budou
prekryvat nebo naopak nepokryji celou potrebu.

Pro zajisténi fizeni a governance™ téchto architektur je nezbytné v predpisech kazdého Gfadu
stanovit a pribézné aktualizovat zodpovédnost Gtvar(, tymd a jednotlivcl za tvorbu a Udrzbu
jednotlivych architektonickych modelll a odpovidajicich vystupd.

U kazdého Gradu jsou zodpovédnosti za Udrzbu (editaci, aktualizaci) modell architektury Gradu a
pohledd na né rozdéleny prinejmensim nasledovné:

e kdo a co si modeluje sam?,

 za koho modeluje Architektonicka kancelar (AK) aradu?

e zda vSichni modeluji celé architektury svého Uradu, nebo ma nékdo konkrétni pridélen konkrétni
segment nebo schopnost?

Pro zachyceni téchto vzajemnych vztahd architektonicky modeld a vystupl ve federované strukture
musi vzniknout fidici model, architektura architektur korporace. Jeji nedilnou soucasti je:

 Hierarchie federovanych architektur korporace
» Matice zodpovédnosti za jednotlivé architektury, jejich modely a artefakty.

Struktura modelovanych architektur

Jestlize v kapitole Modelujici Ufady a jejich architektury je vysvétleno , Ci architektura se
modeluje*, co je to z pohledu architektury Urad (enterprise), segment a schopnost, pak dale je v této
kapitole vysvétleno , Co se pro tyto jednotky modeluje a proc“.

Modely architektury podle ucelu a podrobnosti

Vychazime z faktu, Ze Urady a podniky ve verejné spravé architekturu, tj. strukturu prvkd, jejich vazeb
a chovani, maji, jde jen o to ji poznat, popsat, porozumét ji a komunikovat ji. To se v rlznych ¢astech
Uradu, pro rlzné Gcely déje do rdzné podrobnosti a riznou formou.

Pokud v této metodice pracujeme zejména s popisem architektury pro Ucel fizeni navrhu a
implementace zmén v Uradu, pak jednotlivé GUrovné popisu architektury tvori pyramidu podle jejich
miry poznani nasledujicim zptsobem, viz také Obrazek 4:

 Vrstvy (enterprise) architektury Gradu
o Architektonicka vize
o Celostni modely architektur Gradu/podniku - mapa schopnosti, ontologie a slovnik pojmu
o Segmentové, schopnostni a doménové modely architektur Gradu/podniku
e Vrstva architektur feseni v Uradu
o Doménové a projektové prlifezové architektury reseni

Architektura eGovernmentu CR - https://archi.gov.cz/
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e Vrstva navrhu konkrétnich rfeSeni
o Design a konstrukce realizace dil¢ich prvkd reseni

Historie Prostiedi

Celostni
pohled

Detailni pfehled Co a proC mame, chceme mit?
o doméné / segmentu Architektura Gfadu (EA)
Navrh FeSeni pro jednotlivé Jak to funguje, ma fungovat?
iniciativy / poZadavky / projekty Architektura fedeni (SA)
Design / konstrukce fe$eni prvku Jak se to da vytvorit?
Design Feseni (SD)

Architektonicka vize je vrstvou agregovanych informaci, slouzicich k pfedani zakladnich poselstvi o
poznani organizace, jejiho stavajiciho a zejména Casteji cilového stavu. Vrstva nemusi souviset primo
s jednotlivymi poznanymi dil¢imi prvky organizace. Modely vize predstavuji vizualizaci vybranych
odpovédi na strategické otdzky Kam? a Proc¢? se organizace vydava.

Druha a treti vrstva spolu s vizi predstavuji podnikovou architekturu, architekturu uradu (EA).

V téchto vrstvach je zachycena inventarizace, vizualizace a porozuméni tomu, co vsechno se

v organizaci nachazi a v jakych vazbach. Modely téchto vrstev predstavuji odpovédi na otazky Co? a
Jaké prvky? organizaci tvori. Pfi popisu budouciho stavu tyto vrstvy predstavuji informaci o tom Co?
a Proc€? strukturu systému organizace do budoucna tvorit ma.

Celostni architektura uradu je nositelem celostniho pohledu na Grad / podnik. Predstavuje vycet
vsech typl objektd (konceptl), které se v organizaci vyskytuji, at jiz jsou dale v strategickych,
segmentovych a schopnostnich architekturdch modelovany i nikoli. Tento prehled typl objektl je
zakladem pro slovnik pojmd, spojovanych s architekturou, tedy se strukturou a chovanim organizace.

Soucasné je tato struktura organizace vyjadrena jejim Uplnym meta-modelem, nebo jinak zvanym
ontologickym modelem. Tato vrstva enterprise ontologie® a pojmového slovniku by také mohla byt
oznacena jako meta-architektura uradu. Z tohoto ontologického modelu organizace jsou postupné
vybirany objekty (napfiklad proces, sluzba aplikace, organizacni jednotka atp.), které jsou predmétem
inventarizace soucasného stavu a planovani stavu budouciho.

Soucasti celostni vrstvy je i rozdéleni organizace na mensi jednotky, jejichz vystupy spolecné tvori
chovéni, Zivot organizace. Hovofime o tzv. mapé schopnosti*”, poskytujici Uplny pfehled o organizaci
v jednom diagramu. Seskupeni schopnosti v mapé soucasné ukazuje logiku a vyznam tzv. segmentd
¢innosti organizace, napr. segment( typd verejnych sluzeb. Zde kazda jednotliva schopnost
predstavuje nejmensi jednotku organizace, jejiz vnitfni architektura nas na této Urovni planovani
nezajima, ale kterou mdzeme v nizsich, podrobnéjsich vrstvach déle zkoumat a poznavat.

V celostni vrstve se nalezené objekty zachycuji spolecne, modely se nedéli na segmenty ani na
domény.

Prufezova nebo doménova architektura uradu (strategicka, segmentova nebo schopnostni) je
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v Vv

tradicnich (Cervené ordmované) i v méné obvyklych doméndch, viz nasledujici Obrazek.

Poznani je v této vrstvé zaméreno vyhradné na existencialni aspekty vsech prvkd architektury Gradu
a jejich vazeb (Ze existuji, jak jsou staré, odkud pochdzeji, kdo za jejich existenci odpovida, jak dlouho
budou jesté k dispozici apod.).

Architektonicka vize

Celostni pohled na organizaci

ey Podnikovi slownik pojmd
e ontologie JThesaurus
schopnosti

Detailni doménove a segmentove architektury
Priifezové segmentové architektury | pro sekece, odvétwi, ...

Architekt : iteltu
mtlgll“:' Wk:tnnastni Bv..rz i fﬁ:ﬁﬁ‘: t::mi:::::é Bezpenostni n:rl:'uidil lr.
Shovind architektura || architektura aplikaéni) infrastruktury || @rchitektura standard

Architektu i
Y :' Vykonnostni Byznys rﬂr?:mtt;“: tmi;fnkgtili?é Bezpecnostni ﬂ:—mﬂmﬂ arn
S e architektura architektura aplikaéni) infrastruktury architektura standardi

Prifezové architektury feseni | pro iniciativy, projekty, ...}

Architektury Feseni pro domény, strategické iniciativy a projekty

Design / konstrukce fedeni prvki

Tento obrazek predstavuje kombinaci Sedého pyramidalniho modelu a barevného doménového
modelu, predstaveného spolecné s podrobnéjsim popisem domén architektury Gradu v nasledujici
casti.

Architektura Fe$eni*” jiz neni povaZzovana za souldst tzv. (enterprise) architektury Gfadu, ale do
velké miry na ni navazuje. Architektura reseni predstavuje vrstvu architektury vysvétlujici, jak prvky
tvorici organizaci funguiji, jaka je jejich vnitfni vystavba, jak spolecné reaguji na konkrétni potrebu
(fesi ji). Jeji modely tedy predstavuiji vizualizaci odpovédi zejména na otazku: Jak funguje?,
respektive: Jak to ma fungovat?. Architektury reSeni musi vyhovovat architektonickym principtim

v v/

architektur Gradu / podniku z vysSich vrstev pyramidalniho modelu.

Architektury reseni jsou obvykle dil¢i, pokryvajici ¢ast feSenych problém( a zmén organizace
(program, projekt), které odpovidaji jednotlivym dil¢im potfebam a pfilezitostem ke zméné.
Architektury reseni jdou Casto napfic vice architektonickymi doménami, ale mohou byt i uvnitf jediné
z nich. Jsou typicky platné pro dil¢i ¢ast segmentu nebo pro schopnost verejné spravy a jiz nemusi byt
a nebyvaiji celo-Uradové. Nebo pokryvaji skupinu prvkd architektury, majicich néco spole¢ného, treba
jsou reseny aplikacemi na jedné platformeé. Do vrstvy architektury reseni patfi i doménové
architektury, které jsou svoji mirou detailu popisu dotazeny az na odpovidajici Uroven podrobnosti.

Casto takto vzniknou postupné, slozenim pfispévkd jednotlivych projektd Fedent.

Domény architektur feseni mohou presné odpovidat doménam architektury Gradu, viz nasledujici
Obrazek, kde modre ordmované domény predstavuji detailni rozpracovani tradi¢nich domén TOGAF.
Domény architektur reseni v radé pripadl budou odpovidat dil¢im manazerskym disciplinam, jako je
BPM*, EPM** nebo QM* a budou vyuzivat odpovidajici néstroje a notace.
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Design Feseni’® predstavuje vrstvu architektury pfinasejici detailni poznani o tom, jak Ize dil&i prvek
architektury vytvofit, vyrobit, jak uvést do provozu jednotlivy konkrétni prvek architektury tradu.
MUze jit o navrh zmény pracovniho postupu (proces), zadani programovani SW komponenty, vzorec
pro vypocet ukazatele vykonnosti apod. Modely designu reSeni predstavuji vizualizaci odpovédi na
otazku Jak je to udélané?, respektive Jak to ma byt udélané?. Tyto konstruk¢ni dokumenty sice
jiz nepredstavuji artefakty architektury, ale tvofi spolu s nimi jednotnou soustavu znalosti o
Uradu/podniku a i ony by mély byt vytvareny v souladu s poznatky a povinnymi nalezitostmi vyssich
vrstev architektur Gradu.

Domény obsahu architektur

Zameéreni a obsah narodnich architektur v jednotlivych zemich se vzajemné lisi a ¢asem se méni. Pro
Narodni architekturu VS CR je navrzeno jiz od pocatku zahrnout do rdmce NAR nésledujici
architektonické domény, viz také nasledujici Obrazek.

HorizontaIni (hlavni, kli¢ové®”) domény architektur vyjadfuji véechny zakladni prvky existence
organizace, tj. jeji fungovani a jeji zdroje (zde stale zamérené prevazné na IT zdroje). Tedy koncepty
poskytujici odpoveéd na otazku Co tvori nasi organizaci?:

» Byznys architektura - tedy architektura vsech soucasti vykonu verejné spravy a podplrnych
provoznich funkci, zejména zameérena na procesy, sluzby, organizaci, role a zodpovédnosti.

e Architektura informacnich systémd, ¢lenéna na:

o Informacni (datovou) a

o Aplikac¢ni architekturu
* Technologickd architektura, pro potfeby VS CR délen dle ¢tyfvrstvé vize architektury na:

o architekturu IT technologii, také zvanou platformovou a

o architekturu komunikacni infrastruktury

Vertikalni domény motivacni architektury, dopliuji a protinaji horizontalni architektury a poskytuji
odpovédi na otazku Proc je nase organizace takova, jaka je?, respektive Pro¢ by meéla byt jind
nez je?:

* Architektura strategie a smérovani, plivodné také zvana jenom motivacni architektura

* Architektura vykonnosti, méfici dosahovani strategie i provozni efektivity

* Architektura rizik a bezpecCnosti - postihujici specifické bezpecnostni aspekty napfi¢ doménami
 Architektura shody s pravidly, standardizace a dlouhodobé udrzitelnosti

V tomto rozdéleni je navrzeno mimo jiné to, ze do samostatné domény architektury strategie a
smeérovani jsou z byznys architektury dle TOGAF presunuty koncepty motivace. Z oblasti, které
napfiklad TOGAF povazuje za sou¢ast obsahu metamodelu obsahu (ACF*), ale nemodeluje je jako
architekturu, byly ve shodé s ArchiMate do domény architektury ,.Shody s pravidly*® pfevzaty
nékteré negativné motivujici (limitujici) koncepty jako jsou omezeni a predpoklady. V pfipadé
architektury pro VS CR se zejména jedna o zakony formulujici obsah tzv. agend. Nasledné jsou v téze
doméné umistény formulované (prohlasené) zavazné standardy architektury. Treti soucasti jsou, u
organizaci, které se zabyvaji udrzitelnosti (CSR*”, TUR*, MA21°”) pravidla kritéria udrzitelnosti.

Tento navrh struktury domén architektonického rédmce je pro NA VS CR vyhodny zejména proto, ze
jako kombinace dvou ve verejnych spravach nejvice uzivanych standardd TOGAF a FEAF (v nejnoveéjsi
modifikaci pro GEA-NZ 3.2) usnadnuje prvotni zavedeni podnikové architektury do praxe verejné
spravy CR a podpofi jeji prvni cil, kterym je efektivni sprava ICT VS. Nasledné je toto rozvrzeni domén
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oteviené do budoucna pro rozvoj dle potfeb uZiti NA VS CR stéle vétsi mérou pro vlastni reformu VS.
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Implementace a migrace

Barevnost rozvrzeni domén NA VS CR, viz pfedchozi Obrazek, neni ndhodnd. Barvy tradi¢nich
vodorovnych domén (vrstev) dle TOGAF/ArchiMate prebiraji barevnost vrstev jazyka ArchiMate
(Lankhorst, et al., 2009), barvy vertikalnich domén jsou prevzaty ze schématu referen¢nich modeld
GEA-NZ 3.2 (Deleu, 2014).

Tabulka®”) definice barev prvkti v doménéach dle NAR

Doména Nazev barvy |Definice barvy (RGB)
Cervend (R)|Zelen4 (G)|Modr4 (B)

Strategické smérovani Fialova 204 204 255
Vykonnost Oranzova 255 212 175
Bezpec&nost Seda 192 192 192
Standardizace a shoda s predpisy|Modra 175 212 255
Byznys Zluta 255 255 175
Aplikacni Tyrkysova 175 255 255
Technologicka Zelena 175 255 175
Fyzicka a komunikacni Zelend 175 255 175
mg'rzg‘nﬁntacn' 2 Svétle Cervena|255 224 224

Ve vztahu k barvam motivacni a strategické domény ArchiMate vznika konflikt. Do¢asné bude rfeSen
tak, ze prvky vertikalnich (motiva¢nich) domén si ponechaji barvy koncepti z jazyka ArchiMate,
jimiz nebo jejichZ specializacemi jsou vyjadreny. Tak, jak poroste vyznam a rozsah konceptt zejména
v bezpecnostni a standardiza¢ni doméng, Ize predpokladat, ze se jejich barevnost vyresi i na drovni
svétovych standardd, jinak bude vyresena v dalsich verzich NAR.

Zvlastni pozici ve strukture architektonickych domén zaujima tzv. Datova architektura. Pro TOGAF je
jednou ze dvou rovnocennych slozek architektury IS, ale jazyk ArchiMate ji viibec nezna (specificky ji
neformuluje). Stejné tak vize Ctyfvrstvé architektury eGovernmentu s datovou architekturou
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nepracuje. Ve shodé se vSemi témito predpoklady metodika NAR datovou architekturu vétSinou
povazuje za implicitni soucast architektury IS, ve vybranych pripadech ji zddraziuje samostatné, viz
napriklad Rd&mec obsahu a vystupu architektur a predchazejici Obrazek.

Svétle Cervend oblast v predchazejicim Obrazeku predstavuje tzv. Doménu implementace a migrace,
odpovidajici Implementacnimu a migra¢nimu rozsifeni ArchiMate, a umoziujici vizualizovat také
balicky prace, projekty, programy a jimi dosahované zmény stavi architektury (prfechodné a cilové). |
zde mizeme hovorit o doméné modelu organizace, zamérené na dynamické, projektové orientované
objekty fizeni Uradu, resp. jeho zmen.

Architektury podle miry obecnosti a zavaznosti

Praci centrélnich i mistni architekt( verejné spravy bude vznikat celd rada modeld rizného vyznamu
pri fizeni Urad(. Nékteré modely slouZzi jako defini¢ni nebo podpdrné pri tvorbé architektur Gradd, jiné
jsou vysledkem vlastni prace Gradl a predstavuji jejich unikatni soubor poznani. Aktualné rozliSujeme
tyto kategorie modeld:

Metamodel

Referencni modely

Spolec¢né (sdilené) modely, véetné modell povinnych vzord
Zobecnéné (anonymizované) priklady

Individualni modely

Nékteré vystupy architektury, napriklad standardy protokold komunikace IS nebo standardy
porovnavani vykonnosti procest VS, budou zdvazné napfri¢ celou verejnou spravou, jiné budou
zavazné napriklad jenom pro vykon statni spravy, ale uz nikoli pro Gzemni samospravy. Nékteré ¢asti
obsahu architektury nebudou zavazné nikde a budou mit pouze popisny a doporucujici charakter.
Takové koncepci se v zahranici fika ,federativni architektura® a povinnosti dané zakony jsou v ni
dobre patrné.

Z hlediska obecnosti, jednoty a Ucelu jednotlivych modell bude obsah architektury ¢lenén na:

* Referencni modely (RM) - vyjadfujici zobecnéni nejlepsich praxi aplikovanych na realitu Ceské
VS a klasifikaCni hierarchie jednotlivych domén na Urovni celého narodniho ramce. Na této
arovni se nevyskytuji zadné konkrétni obsahy architektur (ani As-Is, ani To-Be). Tato vrstva je
povinné referencni na meta-drovni, tj. pfinasi povinné klasifikace a povinné formy vyjadreni
modell. Zkracené jde referencni klasifikaci a formu modelovani.

» Spolecny (sdileny) obsah - modely zahrnujici ty soucasti architektonickych modeld, které
organizace na rdznych Grovnich verejné spravy musi nebo mohou sdilet, nebo je musi
implementovat identicky. Tato vrstva je povinné i dobrovolné referencni pro obsahy To-Be
architektur a je prostfedkem zajisténi konzistence celkové To-Be architektury verejné spravy.
Zkracené jde o referencni obsah architektury.
koncepce rozvoje jednotlivych organizaci VS, vytvorené s metodickou podporou NAR, podle
povinnych referencnich informaci z hlediska formy i obsahu a v souladu s Narodnim
architektonickym planem (NAP) a jeho harmonogramem.

VSechny tfi podoby a miry referencovatelnosti architektur jsou platné napfic vsemi vrstvami pyramidy
struktury i véemi doménami NA VS CR, jak upozorfiuji obé ikony vpravo v kazdém fadku schématu, viz
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nasledujici Obrazek.

Sprava znalosti, vzdélavani a komunikace o NA

Legislativa NA a pravidla pouZivani NA

Obsah Narodni architektury VS CR

1
: |
: z =] !
' | Referenéni modely NA A =
' = — - :
I = — e
' | Spolecné (sdilené) modely NA A li=|
' | Individuélni modely NA £ =]l
| S I

1

NAR — Narodni architektonicky ramec

Sada nastroju pro NA

Pravidla a instituce rizeni NA

Vyse uvedenou strukturu modeld dopliuji jesté tzv. modely modelovani - metamodely a pro
akceleraci zavedeni EA velmi zadané praktické priklady:

» Metamodel a slovnik pojmu - definiéni modely (modely modelu) pfinasi tato metodika a
predpokladame, Ze v Ulozisti modell kazdého Uradu budou uchovéavany pro informaci o
metodice NAR. Ten ale predpoklada, Ze vedle zavazného metamodelu, pro celostatni vymeénu
modell, bude mozné si v jednotlivych Gradech metamodely rozsifovat tzv. specializaci, viz
napriklad Ramec obsahu a vystupu architektur.

e Zobecnéné priklady - s postupem Uspésnych pilotnich projekt bude pribyvat modell a
diagramu tak kvalitnich, Ze budou slouzit jako priklad. Svym charakterem jsou to individuaIni
modely, ale mnohdy budou zobecnéné, anonymizované, takze uz u nich nebude patrny
konkrétni modelovany Urad. Tyto modely nejsou pro nikoho zavazné, slouzi pro inspiraci jako
nositelé praktické zkusenosti. Takové se budou Sifit jak centralné smérem od OHA, tak
komunitné mezi Urady navzajem.

Stavebni bloky architektury a reseni

Vyjadreni zmén architektur v prdbéhu ¢asu a sledovani vyvoje architektur od planovaného stavu
k jeho dosazeni je obtiZznou architektonickou Ulohou, pojatou v TOGAF dvéma rliznymi myslenkovymi
koncepcemi a nepodporovanou pfimo zadnou soucasti specifikace ArchiMate.

TOGAF v metamodelu rozliSuje mezi tzv. Logickymi a Fyzickymi komponentami u aplika¢ni a
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technologické architektury, ne tak jiz u byznys architektury nebo datové architektury. Logické
komponenty jsou obecné, predpokladané, existujici jenom nehmotné jako soucast koncepce. Fyzické
komponenty jsou konkrétnimi instancemi logickych, maji sva jména, dodavatele, verze, méritelné
atributy apod.

Vedle toho doporucuje TOGAF délit architektonické poznani do tzv. stavebnich blokd, ur¢enych pro
opakované vyuziti v ndvrzich i v realité. Zatimco architektonické stavebni bloky (ABB*) pfedepisuji,
jaky typ komponenty (nebo funkce, sluzby apod.) ma byt pouzit pro typovy Ucel, pak stavebni blok
fedeni (SBB>') ukazuje, jak jiz je to konkrétné udélano a co je mozno znovu pouzit.

Za architektonicky stavebni blok (ABB) je mozZno oznacit primarné tzv. logickou komponentu, a za

vvvvv

nichz metamodel TOGAF fyzické/logické nerozliSuje.

V praxe Ceské verejné spravy ukazala potrebu pouzivat spolecné v modelech a diagramech
architektury Uradu architektonické stavebni bloky i stavebni bloky fesSeni, a to i presto, Ze to notace
ArchiMate nepodporuje, pouze od verze 3.0 doporucuje své koncepty tomuto pristupu prizplsobit tzv.
specializaci do stereotypd. Zdmérem je dostat oboji do tychz diagram(, aby mohly byt mezi sebou
porovnavany jejich planované a skutecné dosazené atributy.

Navrh metodiky NAR se tak v této ¢asti obraci k doporucenim ,Enterprise Continua” dle TOGAF,
zpocatku pro jeho vertikdlni ¢lenéni na ABB a z nich plynouci SBB, bez ambice klasifikovat zleva
doprava podle miry obecnosti*®.

Doporucuje se pohlizet na ABB a SBB trojim pohledem a realizovat je v modelu tremi zplsoby:

(1) pomoci stereotypl core objektd ArchiMate, zejména u konceptu aplikace, které jsou predmétem
takovéto klasifikace,

(2) pomoci sady atributl téchto objektl, které jsou odlisSné u ABB (obecnéjsi) a u SBB (konkrétnéjsi),
pri¢emz jeden a tyZ objekt (instance konceptu) mizZe nakonec nést obé takové sady (profily),

(3) prostrednictvim katalogu, seznamu, do néhoz Ize vyfiltrovat prvky, oznacené pfiznakem jako ABB
nebo SBB a ukazat prehledné jejich atributy - tedy vypis z Enterprise Continua.

ABB velmi vyrazné odpovidaji v TOGAF uvadénym ,logickym aplikacnim komponentam®, kdezto SBB
se velmi shoduji s ,fyzickymi aplika¢nimi komponentami“. Podle TOGAF by v jednom modelu mohly
byt oboje, v ArchiMate to bez ,zdvojeni“, tj. specializace objektld metamodelu neni mozné.

Podle NAR v jednom modelu (nikoli jen v diagramu) ArchiMate musi byt kazda v realité Gradu existujici
~vec“, napriklad aplikacni komponenta, uvedena jenom jednou, tj. neni pfipustné zachytit ,,box“ jak
pro ABB, tak pro SBB v jednom modelu. Proto ABB rozdelime na dveé kategorie: kandidatské ABB a
generické ABB.

» Kandidatsky ABB je predchddcem, do¢asnym zastupcem cilového SBB v individualnim
modelu v dobé, kdy jeSté neni znam dodavatel a jeho rfesSeni. Pfedstavuje logickou
komponentu, dokud neni k dispozici fyzicka. Proto mdze byt souc¢asti modelu individualni (ostré)
architektury Uradu. V pribéhu implementace se mu budou ménit statusy a nakonec se tento
prvek ArchiMate stane SBB, ale ponese se si i pfedchozi profil ABB (bude moZnost srovnani).

» Genericky ABB je vzorem pro vice implementaci (SBB) a/nebo ma byt vizualizovan i po jejich
implementaci. Takovy prvek modelu v ArchiMate mlze byt modelovan samostatnym Boxem, ale
vyhradné v modelu referencni architektury, tj. v samostatném modelu (package). V zadné
inventurni sestavé aplikacnich komponent Uradu z EAM repozitory tak nebudou ,vyjizdét” oba,
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ABB i SBB. Nebude (nesmi) tak vznikat mylny dojem jiného poctu a struktury aplikaci, nez je
skutecny.

V pripadé potreby je mozno vytvorit diagram, ¢erpajici objekty z obou modell soucasné, tj.
z individualniho i referencniho, a tak i graficky vyjadrit potfebné srovnani.

Vedle pouziti pojmu stavebniho bloku z TOGAF pro obecné fizeni architektury se v NAP tento pojem
pouziva v uzsim a presnéjsim vymezeni jako Stavebni blok eGovernmentu:

Stavebnim blokem eGovernmentu nazyvame takovy funkéni celek (nebo pripadné jeho ¢ast),
ktery:

a) poskytuje centralni sdilené funkce (jako sluzby) véem (vice, mnoha) aktérdim (Ucastniklim)
eGovernmentu, nebo mnoha ostatnim funk¢nim celkim, nebo

b) predstavuje mnohokrat opakovatelny vzor jednotnych lokalnich funkénich celkd

¢) vzdy je spravovan s centralni zodpovednosti (governance).

Stupné detailu prezentovanych informaci u pohledu na
model

Kazdy z vySe uvedenych vysekl ¢i prehledd architektury Uradu je mozno vyjadrit pohledy, tj.
tabulkami (Katalogy a Matice) nebo graficky (Diagramy) na libovolné Urovni podrobnosti.

Pro zachovani zpétné kompatibility k prvotni koncepci modelovani projektu konsorcia €2020 z roku
2014 a predejiti pojmovym konfliktim pri pouziti referen¢nich modell tohoto projektu je v této
kapitole uvedeno modifikované vysvétleni plivodnich tzv. Grovni ,,Agregacnich Grovni“ LO, L1 a L2*,
upravené s respektem k definicim TOGAF, zamérné v prehozeném poradi:

e L1 - Zakladni uroven pohledu na architekturu uradu - béznd Uroven pohledu na pfislusnou
strategickou, segmentovou nebo schopnostni architekturu modelovaného Uradu. Podstatou
pohledu Urovné L1 je, ze napliuje zakladni Ucel architektury Uradu, tedy vizualizuje vsechny
inventurou nalezené nebo do budoucna projektované vyskyty uréitych konceptu (prvku)
modelu a vazby mezi nimi. Obvykle se vSak v této své celistvosti zaméfuje pouze na nékolik
vybranych konceptl (prvkl metamodelu) architektury Gradu. Napriklad na aplikac¢ni
komponenty, jejich sluzby a rozhrani.

¢ LO - Prehledova uroven pohledu na architekturu Uradu - nejvyssi Uroven pohledu na
modelovany Urad jako celek. Tato Uroven pohledu na model organizace predstavuje vyjadreni
principu nebo prehledu modelu. Jejim typickym rysem je, Ze pro zduraznéni
strategického principu vyzdvihuje pouze podstatné vyskyty uréitych koncepti
modelu a ty méné podstatné vynechava. Pripadné misto vizualizace konkrétnich vyskytd
(instanci) vizualizuje princip (pfehled) pomoci nadfazenych klasifikacnich kategorii referen¢nich
modell a pomoci skupin objektl.

o L2 - Detailni troven pohledu na model architektury tfadu - Uroveri L2 rozviji do jesté
vétsiho (pIného) detailu pridanim dalsich konceptd metamodelu a jejich atributl strategicky,
segmentovy pohled ale zejména schopnostni pohled na jednotny celostni model architektury
Uradu. Napfriklad v aplikacni architekture pridava spolupraci aplikaci a vice Urovni vnitfnich
funkci aplikaci.
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Aktudlni metodika nepredepisuje povinnou miru podrobnosti diagramd, vyse uvedené Grovné jsou do
praktického ovéreni pilotnimi projekty pouze doporuceny. Praxe pilotnich Uradl ukazuje, ze pouzivani
rlznych Urovni podrobnosti pro jinak totéZ hledisko (definici pohledu) je i nadale Gcéelné.

Kontexty modelu architektury uradu

VsSechny i dil¢i modely uradu musi byt vytvareny a vSechna architektonicka rozhodnuti
c¢inéna s védomim informaci o architekture prostredi, jehoz je urad soucasti, tzv. v jejich
kontextu.

Velmi ¢asto budou v Ufadu modelovany dil¢i segmentové a schopnostni architektury nebo Ctyrvrstvé
architektury funkénich celkl ISVS (tzv. full-stack). Urovné, obalky ¢i slupky jejich kontext Ize
definovat na nasledujicich drovnich:

» Kontext celkové architektury vlastniho Ufadu nebo organizace VS

Kontext architektury verejnopravni korporace (resortu, kraje, ORP), pokud je Urad jejich
soucasti, zejména korporatnich sdilenych sluzeb (i potencialnich)

Kontext architektury prvk{l centrainich sdilenych sluzeb eGovernmentu CR

Kontext architektury prvk{ centralnich sdilenych sluzeb eGovernmentu EU

Kontext architektury na strané typovych klientl a partnerd pfi dodavce verejné sluzby.

Vybrané zakladni kontexty pro bézny Urad graficky znazorfiuje nasledujici Obrazek.

Pro OVS v roli ohlasovatele agendy v prenesené plsobnosti jsou dllezité kontexty architektur vsech
jednotlivych nebo typovych Uradd, na néz svou plisobnost prenasi. To se projevi v jeho tzv.
rozsirenych modelech (ROZS).

Pro kazdy OVS, ktery je spravcem né&jaké samoobsluzné digitalni sluzby, je dllezity kontext
architektur typovych klientl této sluzby.
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Proces tvorby architektur

Poté, co predchozi kapitoly definovaly Co?, tedy v jaké organizaci a jaké soucasti architektury Grad
modeluje, stanovuje tato kapitola Jak? presné se u toho ma postupovat v celém Zivotnim cyklu
architektury.

Z dvojice disciplin 1) management architektury a 2) governance architektury se tato kapitola
zaméruje na procesy obou, ale struktury, organy a vybrané funkce obou jsou v samostatné kapitole.

Pro proces tvorby architektur pfevzala metodika NA VS CR cyklus z metodiky TOGAF ADM (The Open
Group, 2018). Ten je rozdélen na faze a ty dale na kroky, vysvétlené v popisu jednotlivych fazi.

V kazdé fazi je tfeba vzdy kontrolovat, zda vystupy a vysledky faze odpovidaji ocekavani celého
angazma a metodickym poZadavklm na danou fazi. V cyklu metodiky ADM se nachézeji nasledujici
faze:

Predbézna faze (Preliminary Phase), ktera popisuje pripravu a zahajeni cinnosti
potiebnych pro promitnuti byznys potfeb do architektury, véetné pfizpisobeni
architektonického ramce a definice principu a okrajovych podminek.

Faze A: Architektonicka vize (Architecture Vision) popisuje tvodni fazi architektonického
cyklu. Zahrnuje definici rozsahu, poznani zajmovych skupin, vytvoreni architektonické vize
a ziskani souhlasu k architektonickému zaméru.

Faze B: Byznys architektura (Business Architecture) popisuje vyvoj architektury podnikani,
poslani organizace na podporu dosazeni stanovené vize.

Faze C: Architektura IS (Information Systems Architectures) popisuje postup vyvoje
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architektury IS, zahrnujici aplikacni a datovou architekturu.

Faze D: Technologicka architektura (Technology Architecture) popisuje vyvoj architektury
IT technologické infrastruktury.

Faze E: Prilezitosti a reseni (Opportunities & Solutions) provede pocatecni planovani
implementace a identifikaci prostfedk( dodavky architektonickych zmén, definovanych v predchozich
fazich.

Faze F: Planovani prechodu (Migration Planning) predstavuje detailni planovani potfebnych
implementacnich krokd.

Faze G: Kontrola (fizeni) implementace (Implementation Governance) predstavuje
architektonicky dohled nad priibéhem implementace.

Faze H: Rizeni architektonickych zmén (Architecture Change Management) ustavuje
procedury pro Fizeni zmén architektury.

Sprava pozadavku (Requirements Management) predstavuje vazbu proces( fizeni IT pozadavkd
a procesU fizeni zmén architektury. Faze Spravy (architektonickych) pozadavki je pribézna. Vystupy
jedné faze mohou (nebo dokonce maiji) byt upraveny fazemi nasledujicimi.
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ADM je postaveno na iteraci mezi jednotlivymi procesy. Cilem téchto iteraci je vybudovat optimalni
architekturu. Kazda iterace je uvozena rozhodnutim o tom, co by mélo byt pokryto danym
architektonickym angazma, jaka Uroven detailu je poZzadovana a v jakém casovém vyhledu by se
mélo dojit k cilové architekture (vysledku iterace). Pochopitelné je zaroven specifikovano, jakych
architektonickych standardl (komponent) bude vyuZito a za jakych omezujicich podminek.
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Prizpuisobeni cyklu ADM pro NA VS CR a pro jednotliva
angazma

Metodika TOGAF ADM predpoklada, ze bude upravovana na miru organizace, coz plati i pro ¢eskou
vefejnou spravu. Uprava ADM pro NA VS CR je popséna nize.

Pred zahdajenim kazdé dil¢i architektonické prace v Gradu je tfeba znovu provést nize uvedena
rozhodnuti a nastavit parametry tohoto angazma.

Nastaveni rozsahu architektonického angazma

Metodika ADM je iterativni proces, s iteracemi mezi fazemi i uvnitr kazdé faze. Pro kazdou iteraci

v ADM, pro kazdé jednotlivé nové architektonické zadani (angazma) v Gradu/ podniku musi byt
pfedem, v Pozadavku na architektonickou praci’”, viz vzor ve Znalostni databézi, stanoveno (The
Open Group, 2018):

« Sitka pokryti Uradu/podniku architektonickym angazma, jak z pohledu ¢asti Gradu (enterprise) -
STR/SGM/SCH, tak z hlediska kontextu architektury v korporaci a retézci dodavky verejnych
sluzeb - VLST/SPOL/ROZS

e pozadovana mira (hloubka) modelovaného detailu (EA nebo SA, asi nikoli SD) a (LO-prehled/L1-
zadklad/L2-detail)

e Casovy horizont cilové architektury (napf. typicky 1 rok a 5 let)

» modelované domény (motiva¢ni a BADT*®) a jejich koncepty

« architektonické vstupy, at jiz to jsou vysledky predchozich fazi nebo predchozich cykll v Gradu
nebo architektonické materialy odkudkoli, tfeba referencni modely z OHA MV nebo ze svéta.

Nad rdmec standardu TOGAF stanovuje tato metodika NA VS CR, aby jiz v pfedstihu pfed zahajenim
angazma byly v Pozadavku na architektonickou praci specifikovany:
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e Zakladni zainteresovani (stakeholders) vedle sponzora, ktery se k nim radi automaticky, jejich
potreby a zadkladni architektonické artefakty a vystupy, kterymi mohou byt naplnéna jejich
ocCekavani.

Definitivni a zdvaznou specifikaci vystupl pfinese vzdy az schvélené tzv. Zadani pro
architektonickou praci*”, které je odpovédi tymu architektury Gfadu na PoZzadavek na
architektonickou praci a skute¢nym zadanim nasledujiciho projektu tvorby architektury.

v rv

Rozhodnuti o Sifce rozsahu

Primarné se jedna o rozhodnuti, zda na poZzadovany zameér zadavatele odpovida architektura uvnitr
Uradu/ podniku (enterprise) nebo jeho Casti (segmentu, schopnosti), anebo spolecné s externimi
partnery, dodavateli a Urady bude modelovan tzv. rozsifeny Urad/podnik. Je tedy podstatné, zda je
v daném architektonickém angazmé bude jednat o VLST*”, SPOL*" nebo ROZS*”.

Pfi kazdém architektonickém zadani pro individudIni modely uvnitf Gradu (enterprise) je tfeba
rozhodnout, zda se bude jednat o celostni, strategickou architekturu nebo segmentovou ¢i dokonce
pouze schopnostni architekturu.

Vzdy je ale dllezité respektovat zdsadu, ze i jakkoli dil¢i architektura se modeluje s védomim pIného
architektonického kontextu Uradu. S prvnimi dil¢imi angazma je nutné vytvorit i zakladni prehledové
diagramy (mapy) jednotlivych vrstev architektury celého Uradu, jinak neni mozné plnohodnotné
architektonické rozhodovani.

Rozhodnuti o hloubce obsahu

Pro modely v rdmci NA VS CR plati, nebude-li v PoZzadavku na architektonickou praci specificky
odlvodnéno jinak, ze pro kazdé architektonické angazma dle rozsahu v predchozim bodu se modeluje
tzv. architektura podniku/Uradu. Tedy Uroven podrobnosti ,Enterprise Architecture”, modelujici
vSechny vyskyty schopnosti, procestl, aplikaci, platforem apod. dle metamodelu NA VS CR, které se
v daném rozsahu organizace (celku, segmentu nebo dil¢i schopnosti) aktualné nachazeji nebo cilové
maji nachdzet. Tedy z hlediska podrobnosti diagramu je standardné ocekavana tzv. droven L1 -
Zakladni. U kazdého inventarizovaného nebo projektovaného objektu se ale model pta pouze po jeho
existenci a po nékolika s existenci zdsadné spojenych atributech, napriklad zda je aplika¢ni
komponenta zakoupena nebo naprogramovana, od koho, kdy vznikla a kdy bez podpory zanikne,
pripadné zda je soucasti strategické infrastruktury statu atp.

Podle potreby ze zadani angazma je mozno zakladni diagramy modelu doplnit prehledovymi-L0 a
detailnimi L2 diagramy.

Pouze pro v architekture uUradu identifikované vybrané prilezitosti pro zmény nebo pro potreby
zpétné dokumentace existujicich reSeni mohou nasledné v dalSim architektonickém cyklu (se
samostatné specifikovanym zadanim) vznikat architektury feseni Gradu, s Grovni podrobnosti
,Solution Architecture”. Ty u zmén urCenych k realizaci odpovidaji na otazku: ,Jak to ma fungovat
(uvnitr - funkce a vné - sluzby)?“ a predstavuji v podobé Uplnych funkénich i ne-funkcnich specifikaci,
katalogl sluzeb a dalSich detailnich architektonickych artefaktd zasadni podklady pro vybér a
uzavreni smlouvy s internim nebo externim dodavatelem realizace zmén (v¢. implementace
informacnich systém).
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Konkrétni navrh konstrukce a vyrobniho postupu reseni ,Solution Design* se jiz v zodpovédnosti
utvarl architektury Gradu nikdy netvori. Vyjimkou jsou situace, kdy povinny vzor (pattern) musi

z ddvodl stanovenych OHA sahat aZ na Groven detailniho vzoru designu feseni. Pak museji architekti
uradd byt schopni prokazat, ze i na této Grovni byl povinny vzor dodrzen a musi se zabyvat ndvrhem
nebo kontrolou (pfi navrhu ze strany dodavatele) designu reSeni ve spojeni s timto vzorem.

Rozhodnuti o casovém horizontu architektury

Pfi kazdém architektonickém angazma je tfeba rozhodnout, v jakém ¢asovém horizontu (za jak
dlouho) se méa nachazet cilova navrhovana architektura. Délku poZzadovaného horizontu na jedné
strané prodluzuje pozadavek dlouhodobé stability navrhu, na druhé strané ji zkracuje prirozena
neschopnost predikovat cokoli na dobu delSi cca tfi let (zejména pak v IT oblasti).

Skutecna délka ¢asového horizontu architektonického angazma vyplyva z potreby zvlddnout splnit
pozadavky zadavatele (manazerského sponzora zmény). Pfirozené se ve VS horizont odvozuje od
politicko-hospodarskych milnik{, ty predstavuji tzv. horizont pevny (absolutni). Pro aktualni NA VS
CR je v souladu s evropskymi i ndrodnimi strategickymi dokumenty takovym absolutnim pevnym
horizontem rok 2020, nasledné rok 2023 (5 let IK CR) a rok 2030.

Vedle toho je tfeba, aby architektura Uradu vzdy prinasela dostatecny informacni predstih a podklad
pro rozhodovani. Proto tato metodika stanovuje, Ze jako dalsi milnik cilové architektury se musi
pouzivat horizont klouzavy (relativni), stanoveny na dobu 5 let od predlozeni architektury ke
schvaleni. To plati zejména pro celkovou architekturu Uradu vytvorenou pro Ucely aktualizace jeho
Informacni koncepce OVS, ktera je taktéz na 5 let.

Realizace architektur se déje po krocich, odpovidajicich rozvojovym programim a projektdim. Kazdy

z nich po Uspésném zavrseni posouva stavajici stav do nejblizSiho projektovaného budouciho stavu
architektury. Takovym ¢asovym rezdm architektur se rikéd pfechodové (stavy) architektury.
Vzhledem k pfetrvavajicimu ro¢nimu fidicimu (a rozpo¢tovému) cyklu ve VS CR a k omezené mife
predvidatelnosti véci budoucich, je stanoveno, ze cesta k cilovému horizontu architektury Uradu
(2020, 2023, 2030 nebo 5 let) musi byt povinné rozdélena prinejmensim do prechodovych architektur
odpovidajicich 1. a 2. roku jejich realizace. Vedle toho musi byt mozné prezentovat

z architektonického modelu v Ulozisti Gradu (nebo posléze v centralnim narodnim Glozisti)
projektovanou prechodovou architekturu Uradu ke kazdému milniku dokonceni realizac¢niho
projektu Ci programu.

Pro véechny architektury Ufadu/podniku v rdmci NA VS CR plati, Ze budou s tymz klouzavym
(relativnim) horizontem (5 let, odpovidajicich rozpoctovému vyhledu) aktualizovéany na arovni
strategické architektury uradu pravidelné kazdy rok tak, aby identifikované (a upresnéné)
transformacni projekty na nasledujici rok mohly slouzit jako kvalifikovany podklad pro vyjednavani o
strukture a vySi rozpoctu.

Rozhodnuti o doménach v architektonickém angazma

Pro modely architektury pro jednotlivd architektonicka angazma v Uradech se v rdmci koncepce NA
VS CR predpoklada, ze budou vzdy obsahovat popis architektury (modely a artefakty) ve vech jejich
doménach, viz Struktura modelovanych architektur. To plati bez vyjimek pfinegjmensim pro
pravidelné aktualizovanou celkovou strategickou architekturu Gradu.
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Ne vzdy budou Urady disponovat dostatecnym ¢asem, schopnostmi, kapacitami Ci prostfedky na to,
aby navrhly (nebo si nechaly navrhnout) vSechny dil¢i architektury ve vSech doménach. Proto pro
segmentové a schopnostni architektury, spojované s dil¢imi reformnimi nebo IT zmé&nami neni nutné
navrhovat vsechny domény architektur Gradu, pokud to neni potfebné pro naplnéni pozadavkd
sponzora, zadavatele architektonického angazma. Nenavrhované domény je vSak vzdy tfeba mit
alespon okrajové na zreteli.

Priklad: Je-li zadanim sponzora navrhnout, které technologické platformové komponenty mohou byt
presunuty do dvou cilovych virtualizovanych datovych center kraje a které dokonce do jednoho z NDC
(eGC), pak IT technologicka vrstva a komunikacni vrstva musi byt Uplné, ale aplikacni vrstva staci
jenom naznacena a datova, byznys, motiva¢ni a vykonnostni vrstva nemusi byt modelovéana vibec,
protoZe se jako soucast zadani angazma predpoklada, Ze aplikacni sluzby a data vUci byznys a vyssim
vrstvam se zménou technologickych vrstev nesmi zménit.

Rozhodnuti o pouzitych vstupech

Tato metodika ve svych aktualizacich stanovuje postupné naristajici sadu povinnych a doporucenych
akceleratorl (vzor(, taxonomii a referencnich modell, ndvodd, prikladl). Ty podle miry zdvaznosti
musi nebo mohou byt pouzity ve vSech odpovidajicich angazma.

Pokud je moznost volby nebo pro dané angazma odpovidajici akceleratory koncepce jesté nepfinasi,
je potfebné, aby zadani kazdého angazma bylo zpresnéno i odkazem na pro néj stanovené vstupy.

Obdobné to plati i pro jiz existujici architektonické artefakty. V kazdém zadani angazma by mélo byt
stanoveno, na jaké drivéjsi architektonické artefakty a vystupy ma navazat, zpfesnit je nebo nahradit.

Rozhodnuti o volbé hledisek podle zainteresovanych

Jiz pred zahajenim architektonického angazma musi byt v Pozadavku na architektonickou praci
identifikovany klicové zajmové skupiny®, jejich pozadavky a potfeby a architektonické artefakty
(pohledy na model), jimiz je mozné tyto potreby naplnit, pokud to nevyplyva ze zavaznych podkladi
pro nékterd angazma, jako je napfiklad Zadost o stanovisko OHA nebo tvorba Informaéni koncepce
OvsS.

Zejména jde o to, ze manazefi Uradu budou muset v souvislosti s architektonickym angazma (na
zakladé jeho vysledkd) ¢init investi¢ni rozhodnuti o realizaci zmén a vystupy architektonické prace
musi tato jejich rozhodovani podpofrit a usnadnit.

Praktické priklady architektonickych angazma

V této Casti je vysvétleno, které faze metodiky ADM se uplatni, v jakém rozsahu a jak prizplsobené
v konkrétnich situacich, kde se jiz po Urfadu vyzaduje, aby doloZil své znalosti o architekture Uradu a
dil¢i architekture odpovidajici pfipravovanému feseni. Aktualné jsou to tyto typy architektonickych
angazma:

e Navrh architektonické vize Gradu
e Enterprise architektura projektu (PSA)
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e Podklady pro zadost o stanovisko OHA k ICT projektu

« Aktualizace Informacni koncepce organu verejné spravy, jako rozpracovani a konkretizace
Informaéni koncepce CR (schvalené vlddou 3. 10. 2018 na zakladé novely zak. &. 365/2000 S.).

* Architektura reseni (SA)

Vice v nasledujicich ¢astech.

Navrh architektonické vize uradu

Zde bude doplnén navod nebo odkaz na samostatny dokument.
Enterprise architektura projektu (PSA)

Architektura pro zadost o stanovisko OHA k ICT projektu

&

Pone
1. Ziskani podpory 2. Navrh a vybér
organizace pro tvorbu varianty zmeén
architektur architektury

Zde bude doplnén navod nebo odkaz na samostatny dokument.
Architektura pro Informacni koncepci OVS

Zde bude doplnén navod nebo odkaz na samostatny dokument.

PrizpGisobeny obsah cyklu ADM pro NA VS CR

V této ¢asti budou do nize uvedené struktury postupné doplnovana a zde vysvétlovana prizplsobeni,
rozsireni a Upravy cyklu tvorby, Udrzby a uZziti NA, podle TOGAF ADM.
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Aktudlné jsou takto potfebdm NA VS CR pfizplsobeny formulaf tzv. PoZzadavku na architektonickou
praci, ¢ast pripravné faze a Architektonické principy, jako soucast a nastroj faze A cyklu. Ostatni ¢asti
zatim nesou prazdnou strukturu dle origindlniho TOGAF ADM.

Predbézna faze

Cile

Cilem této faze je vykonat vSechny pfipravné aktivity potifebné pro zahajeni jakékoli architektonické
prace v Uradu. Proto se tato faze obvykle provadi pouze jednou, na pocatku budovani architektonické
schopnosti Uradu, pfipadé pfi zasadnich zménach podminek pro architektonickou praci.

Pripravna faze ma tyto hlavni cile:
1. Urcit pozadovanou architektonickou schopnost (dovednost) uradu:

» Oveérit organizacni kontext pro budovani enterprise architektury Gradu.

* |dentifikovat a urcit rozsah organizaci Gradu, zapojenych do tvorby architektury.

« |dentifikovat uz zavedené manazerské a fidici ramce, metody a procesy, které se prolinaji
s architektonickou schopnosti.

« Stanovit cilovou architektonickou zralost.

2. Vytvorit (zavést, ustavit) architektonickou schopnost (dovednost a kapacitu):

 Definovat a zfidit organiza¢ni model enterprise architektury.

 Definovat a zfidit procesy a zdroje potfebné pro spravu a fizeni enterprise architektury.
e Vybrat a implementovat nastroje pro podporu architektonické schopnosti.

 Definovat architektonické principy.

Vstupy, kroky postupu a vystupy

Stanoveni architektonickych principt
Zde bude doplinén navod nebo odkaz na samostatny dokument.
Pozadavek na architektonickou praci (PAP)

Po pfipravé organizace a vybudovani jeji schopnosti vytvaret architekturu pfichazi prvni
architektonicky ukol, tzv. angazma, napfiklad sestavit architektonické podklady pro vypinéni zadosti o
stanovisko OHA. Zahajeni takovych praci musi pfedchazet nalezeni zadavatele (sponzora) a obdrzeni
tzv. PoZzadavku na architektonickou praci architektonickym tymem. Vice o Pozadavku na
architektonickou praci a o odpovédi na néj, tzv. Zadani pro architektonickou praci, v Proces tvorby
architektur a po ni nasledujicich.

Faze A - Architektonicka vize
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Cile faze

Faze architektonické vize zahrnuje definovani rozsahu architektury, identifikovani zainteresovanych
(zajmovych skupin*’) a vytvofeni a schvéleni architektonické vize pro nasledujici architektonicky
cyklus. Faze A: Architektonicka vize ma tyto hlavni cile:

1. Vytvorit vysokourovinovou vizi schopnosti a hodnot, které budou dodany jako vysledek
nasledné navrhované enterprise architektury Gradu.

2. Ziskat schvalené Zadani architektonické prace (ZAP), které definuje rozsah a pristup,
ktery bude pouzit pro realizaci projektu architektury k rozpracovani a naplnéni architektonické
vize.

Faze zacina pfijetim Pozadavku na architektonickou praci (PAP) architektonickou kancelafi uradu od
sponzorujici (pozadujici) organizace, oddéleni.

Pro architektonickou praci AK Gradu budou vyuzity veskeré dostupné referenni materialy, primarné
poskytnuté OHA jako soucCast NAR a NAP, nasledné dalSi zkuSenosti a nejlepsi praxe.

Vstupy, kroky postupu a vystupy

Architektonické principy

Architektonické principy jsou z cill rozvoje eGovernmentu odvozena po Siroké diskusi odsouhlasena
pravidla, ktera slouzi primarné k tomu, aby byla pIné dodrZena pfi navrzich cilové architektury verejné
spravy (a jejich informacnich systému), které tak nejvétsi mérou naplini reformni cile strategie verejné
spravy.

Rozsah uplatnéni principl je stejny jako rozsah povinnosti modelovat architekturu tradu, tj.
s postupnymi daldimi etapami zavadéni Narodni architektury VS CR se rozsifuje.

Pro U&ely NA VS CR rozlisujeme tfi kategorie principd, lisici se zplisobem vlivu na ndvrh architektury:

* Celkové® principy - tedy principy, které ovliviiuji reformni a investi¢ni rozhodovéni a chovani
Uradu/podniku jako takového.

* Architektonické principy - které urcuji, jaky ma byt spravny obsah navrhované cilové
architektury ve vsech jejich doménach (byznys - procesni, aplikacni, datové, IT technologicke,
infrastrukturni, bezpecnostni a posléze i vykonnostni).

» Metodické principy - které stanovuji zakladni pravidla postupu tvorby a uziti architektury,
podrobné&ji rozebirana v celé koncepci NA VS CR

Principy jsou urceny pro architekty Uradu (enterprise), architekty rfeSeni Uradu, manazery informatiky
a vsechny dalsi vedouci pracovniky Uradd, pro politickou reprezentaci i Sirokou verejnost. Principy
maji zejména nasledujici pouziti:

* sada principd poskytuje informacni zakladnu managementu Gradd pro rozhodovani v oblastech
eGovernmentu a fizeni informatiky

* jako kritéria pro rozhodovani a hodnoceni architektur reseni a vybéru produktt

* jako kritéria pro posuzovani shody cilové architektury Uradu s pozadavky a pro posuzovani
shody jednotlivych projektd

* jako pomucka pfi posuzovani obojiho - stavajicich systému i variant cilové architektury
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« zdlvodnéni principl prinasi vazbu mezi cili, pozadovanym stavem verejné spravy a nezbytnymi
architektonickymi aktivitami

« dlsledky principl prinaseji vycet o¢ekavanych zmén, které se musi odehrat pro naplnéni
principl. Tento vycet mdze slouzit pro kontrolu, zda predlozené projekty svym architektonickym
obsahem a planovanymi aktivitami dostatecné vyhovuji stanovenym principtm.

AktudlIni katalog principd Narodni architektury VS CR (a aktualniho Narodniho architektonického planu
NAP) byl zvefejnén jako sou&ast vlddou schvalené Informaéni koncepce CR, pod oznacenimi P1 aZ
P17. Tyto architektonické principy byly zafazeny také do formulare zadosti o stanovisko OHA a vycet
dopad téchto principd, spole¢né s podplrnymi kontrolnimi otdzkami k nim, bude slouZit jako
kontrolni seznam kritérii (Check-list) pro hodnoceni shody pfedkladanych IT projektl s IKCR a NAP.

Vedle toho maji Ufady moznost hledat a formulovat dalsi principy, které jsou specifické pro jimi
stanovené vlastni strategické cile. Cilem predbézné faze procesu tvorby architektury v kazdém
jednotlivém architektonickém angazma je tedy nalézt vSechny soucasné platné a relevantni
architektonické principy, pokud jiz existuji, tj. byly formulovany - v IKCR nebo v IK OVS. Pokud nejsou
dostatecné nebo aktualni, budou muset byt v ramci faze vytvoreny a aktualizovany.

Zdrojem informaci pro architektonické principy v Ufadu byvaiji vedle IKCR a IK OVS:

Strategie (politika) Uradu
IT Strategie

Smérnice

Postupy

VSechny principy jsou vzajemné provazany, musi byt uplatnény jako cela sada. Obcas si jednotlivé
principy konkuruji a vytvareji tvlrci napéti (napriklad mezi Sirokou dostupnosti a dlvéryhodnosti
udajl). Vysledna rozhodnuti musi vychazet z podrobného vysvétleni pozadavkl a musi byt
vyvazenym kompromisem.

Vice o architektonickych principech v Pokyny a techniky pro tvorbu architektury.

Analyza zainteresovanych

Zde bude doplnén popis nebo odkaz na samostatny dokument.

Navrh architektonickeé vize

Zde bude doplnén popis nebo odkaz na samostatny dokument.

Zadani pro architektonickou praci

Zde bude doplnén popis nebo odkaz na samostatny dokument.
Faze B - Byznys architektura vykonu a provozu verejné spravy
Zatim neprizpldsobeno pro NAR.

Cile faze
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Cilem této faze je vyvoj byznys architektury sluzeb verejné spravy, jako rozpracovani zmeén
plynoucich ze schvalené architektonické vize Gradu.

Faze B - byznys architektura ma tyto hlavni cile:

1. Vytvorit cilovou byznys architekturu, ktera popisuje, jak budou dosazeny byznys cile Uradu,
formulované prostfednictvim potieb, strategickych iniciativ (politik)*® a stanovenych cilli
(proveditelnych dkold).

2. Definovat kandidaty na balicky prace (projekty) pro architektonickou roadmapu,
identifikované na zakladé rozdild mezi vychozi (souc¢asnou) a cilovou byznys architekturou.

Vstupy, kroky postupu a vystupy

Faze C - Architektura IS (aplikacni a datova)

Zatim neprizplsobeno pro NAR.

Cile faze

Cilem této faze je vyvoj architektury informacnich systém( v Uradu verejné spravy, zahrnujici vyvoje
jejich datové a aplikacCni architektury.

Faze C - architektura IS ma tyto hlavni cile:

1. Vytvofit cilovou architekturu informaénich systému (dat a aplikaci), ktera popisuje,
jak IS umozni realizaci byznys architektury a architektonické vize.

2. Definovat kandidaty balicky prace (projekty) pro architektonickou roadmapu,
identifikované na zakladé rozdild mezi vychozi (sou¢asnou) a cilovou architekturou IS (datovou
a aplikacni).

Vstupy, kroky postupu a vystupy

Faze D - Technologicka architektura vypocetni a komunikacni infrastruktury
Zatim neprizplsobeno pro NAP.

Cile faze

Cilem této faze je vyvoj technologické architektury, ktera zahrnuje HW, SW a komunikacni
infrastrukturu.

Faze D - technologicka architektura ma tyto hlavni cile:

1. Vytvorit cilovou technologickou architekturu, kterda umozni realizaci logickych a fyzickych
aplika¢nich a datovych komponent a architektonické vize.
2. Definovat kandidaty balicky prace (projekty) pro architektonickou roadmapu,
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identifikované na zéakladé rozdild mezi vychozi (sou¢asnou) a cilovou technologickou
architekturou.

Vstupy, kroky postupu a vystupy
Faze E - Prilezitosti a reSeni

Zatim nepfizplsobeno pro NAP.
* Cile faze

Cilem této faze je identifikovat projekty, programy nebo portfolia, ktera efektivné dodaji cilovou
architekturu definovanou v predchazejicich fazich.

Faze E - Prilezitosti a feSeni ma tyto hlavni cile:

1. Generovat pocatecni (inicialni) uplnou verzi architektonické roadmapy, zalozené na
rozdilovych analyzach a kandidatskych komponentdach pro architektonickou
roadmapu, definovanych ve fazich B, C a D.

2. Urcit zda je potrebny postupny pristup po krocich a pokud ano, pak definovat tzv. prechodné
architektury, kterd zejména zajisti pribéznou dodavku byznys hodnoty.

Vstupy, kroky postupu a vystupy
Faze F - Planovani migrace
Zatim neprizpldsobeno pro NAP.

Cile faze

Cilem této faze je definovat migracni plany, jak se dostat ze soucasné do cilové architektury.
Faze F - planovani migrace ma tyto hlavni cile:
1. Finalizovat architektonickou roadmapu a implementacni a migracni plan.
2. Zabezpedit, aby implementacni a migracni plan byl koordinovany s ostatnimi pristupy
Fizeni a zavedeni zmén v organizaci.

3. Zabezpedit, aby byznys hodnota, cena realizace a pripadné prechodové architektury
byly pochopené kli¢ovymi zainteresovanymi.

Vstupy, kroky postupu a vystupy
Faze G - Dohled na zavedeni planované architektury

Zatim neprizplsobeno pro NAP.
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Cile faze

Cilem této faze je architektonicky dohled nad implementaci architektury.
Faze G - Dohled na zavedeni ma tyto hlavni cile:

1. Zabezpecit soulad vystupl implementacnich projektl s cilovou architekturou
(architektonicky dohled).

2. Vykonat pfislusné governance architektury pro reseni a jakékoli implementaci fizené
architektonické pozadavky na zmény.

Vstupy, kroky postupu a vystupy

Faze H - Rizeni architektonickych zmén
Zatim nepfizplsobeno pro NAP.

Cile faze

Cilem této faze je zavedeni procedur pro fizeni zmén nové architektury.
Faze H - Rizeni zmé&n ma tyto hlavni cile:

1. Zajistit, aby architektonicky cyklus byl udrzovany.
2. Zajistit, aby ramec dohledu architektury byl naplnovan.
3. Zajistit, aby EA schopnost rostla v souladu s aktudalnimi pozadavky.

Vstupy, kroky postupu a vystupy

Pozadavek na architektonickou praci

Proces spravy architektonickych pozadavku
Zatim neprizpldsobeno pro NAP.

Cil spravy pozadavku

Cilem této faze je zavedeni procesu fizeni architektonickych pozadavk{ v priibéhu vyvoje
architektury. Faze: sprava poZadavk( ma tyto hlavni cile:

1. Zajistit, aby proces spravy pozadavkd byl podporovany a uplatiiovany pro véechny
relevantni faze metodiky vyvoje architektury.

2. Ridit architektonické pozadavky identifikované v pribéhu architektonického cyklu anebo
faze.
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3. Zajistit, aby relevantni architektonické pozadavky byly dostupné pro kazdou fazi
metodiky vyvoje architektury.

Vstupy, kroky postupu a vystupy

Ramec obsahu a vystupu architektur

Tato kapitola stanovuje presné, jaké objekty architektury Gradu jsou predmétem zajmu pfi
sestavovani modelu a jeho architektonickych vystupl jako zplsobu popisu obrazu architektury tradu.

Kapitola se zejména zaméruje na prvky metamodelu a na formalni (pfredméty dodavky) a neformalni
(artefakty) architektonické vystupy.

Predméty modelovani - architektonicky metamodel

Metamodel je predpis a logika pouZzivani jazyka pro modelovani architektury v praxi. Pfi tvorbé
Narodni architektury VS CR budou vytvafeny modely v jazyce ArchiMate podle pfedem schvéleného
metamodelu. UzZiti metamodelu je pIné v souladu se specifikacemi jazyka ArchiMate

a architektonického ramce TOGAF. Metamodel architektury jednoznacné definuje, jaké elementy ze
specifikaci ramce TOGAF a jazyka ArchiMate a jaké vazby mezi nimi, jsou pouZity.

» Celkovy metamodel jazyka ramce TOGAF 9.2 a jazyka ArchiMate 3.1 - Pfedstavuje vycCet
vSech prvkd, jejich vazeb a definuje, jakym zplsobem budou pouZity. Tento metamodel je prilis
komplexni, a proto byl zredukovan do celkového metamodelu této metodiky.

» Celkovy metamodel této metodiky - Predstavuje vycet vsech prvkl a jejich vazeb, které
byly do NAR prevzaty z celkové specifikace jazyka ArchiMate ve verzi 3.1.

 Doménové metamodely - Doménové metamodely popisuji urCitou zajmovou oblast. Ramec
TOGAF rozeznava 4 zakladni domény architektury: byznys architektura, architektura dat,
architektura aplikaci a technologicka architektura. Proto byl vytvoren metamodel pro kazdou ze
zminénych domén architektury a postupné pro tzv. vertikalni domény, které maji sv{j plivod
v motivacnim rozsifeni ArchiMate a dalSich ramcich, nejprve pro Strategické smérovani, viz
prehled domén vStruktura modelovanych architektur.

» Minimalni metamodel - i vybér prvk{ ze standardl do celkového metamodelu je priliz
rozsahly a pro Uvodni angazma obtizné pouzitelny. Proto je v této ¢asti doporucena i jeho
minimalisticka, redukovana podoba, vhodna pro prvnich nékolik typickych architektonickych
angazma Uradu.

DUvody a pravidla pro pouzivani metamodell pfi tvorbé konkrétnich modell jsou nasleduijici:

e Metamodel je abstraktnim modelem modelovani, dllezitym pro spravné zachyceni a
zvyraznéni objektl a vazeb v modelu Gradu (co a jak modelovat),

» Metamodel podporuje ur¢itou metodu nebo konkrétni postup tvorby modell (predepisuje
modelovaci jazyk, pouzité elementy a mozné vazby).

Architektura eGovernmentu CR - https://archi.gov.cz/



2020/06/19 10:31 38/156 Nérodni architektonicky rdmec

Zaklady jazyka ArchiMate

Modelovaci jazyk ArchiMate je sloZen ze zékladnich stavebnich kamend, kterym se rika elementy
(prvky, koncepty). Byl navrzen s oporou o nékolik zakladnich principd, jsou to:

» tfi zakladni architektonické vrstvy (byznys, aplikacni a technologickd) a tfi rozsifujici
(strategicka, fyzicka a implementacni)

e Ctyfi aspekty (motivace, aktivni, chovani a pasivni)

e interni a externi aktivni prvky a prvky chovani modelu

« individualni a kolektivni aktivni prvky a prvky chovani modelu

* specifické prvky Seskupeni a Umisténi (lokalita)

Passive Behavior Active Maotivation
structure structure

Strategy

Business

Application

[ — Layers
Technology

Physical [

Implementation
& Migration

|
Aspects

Aspekty jazyka ArchiMate

Jazyk je sloZen z prvkd, které se ¢leni do Ctyr kategorii:

e aktivni,

¢ behavioralni,
e pasivni a

e motivacni

V tomto déleni mGzeme shledat podobnost s prirozenym jazykem, kde aktivni struktury odpovidaji
podmétu, behavioralni slovesu a pasivni pfedmétu. Aktivni elementy jsou definovany jako elementy
provadeéjici néjakou Cinnost (priklad: business aktéri, aplikacni komponenty a zafizeni). Behavioralni
elementy jsou definovany jako jednotka Cinnosti provadéna jednim Ci vice aktivnimi elementy
(prfiklad: proces). Pasivni elementy jsou definované jako objekty, se kterymi je provadéna nejaka
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¢innost.

K tomu se pridavaji motivacni prvky jazyka, které rikaji proc je struktura hlavnich (core) prvk{ jaké je
a zejména pro¢ by se méla ménit do své cilové podoby.

Pravidla pouziti jazyka ArchiMate pro modelovani NA VS CR
Vrstvy a struktura diagramid v modelech

V diagramech je treba rozlisit jednotlivé vrstvy (pfip. strukturu) modell pomoci vizualniho usporadani.
Zakladni elementy vrstev modelu (byznys, aplikacni a datova, technologickd, infrastrukturni) budou
vzdy odliseny barevné. Jednotlivé elementy pohledd jsou i mezi vrstvami vertikalné (shora doll a
naopak) propojeny logickymi vazbami.

Metodika predpokladd, Ze vyraznou informaci, obsazenou v pohledech na model je i umisténi prvkd
modelu v jeho plose, v tzv. mapach, také se hovori o topologii prvkd. Pro jednotnou logiku umistovani
prvkl v diagramech poslouZzi postupné sestavené referenéni modely k jednotlivym vrstvam
architektury a k jednotlivym pohleddm na né.

Barvy prvku

Specifikace standardu ArchiMate 3.1 barevnost prvkd nepredepisuje, ale umoznuje ji s vyhodou
jednotné vyuzit. Rozhodnuti o barevnosti ponechava na architektovi a jeho nastroji.

NAR jde v tomto dale a pro snazsi jednotné ¢tenf a interpretaci diagram@ modeld predepisuje zakladni
barevnost jednotlivych prvkd v tabulkdch niZe. Barevnost podle RPG neni povinna, ale doporucujici.

Pokud architekt vyjadfuje v nékterych diagramech barvou néjakou klicovou vlastnost prvku, napriklad,
Ze vznika, méni se nebo zanika, mdze pouZit i jiné barvy, ale vZzdy musi doplnit legendu barev.

Barevnost prvku podle aspektu

Pokud je potreba v metamodelu zd@raznit prislusnost prvku k nékterému aspektu jazyka, ucini se tak
pomoci odstind Sedé nasledovné:

* bila - abstraktni prvky (kategorie), které nemaji instance
e svétle Seda - pasivni struktury

* stfedné Seda - chovani

e tmavé Seda - aktivni struktury

Barevnost prvku zakladnich vrstev (domén).

Definovand struktura metamodelu ArchiMate je ¢lenéna na tfi vrstvy, které jsou pro Gcely
respektovani ¢tyfvrstvé vize architektury eGovernmentu CR rozsifeny na ¢tyfi vrstvy. Kazda vrstva
ma barevnou interpretaci dle doporuceni originalni ArchiMate specifikace, podle které Ize urcit, o
jakou vrstvu se jedna. Tento barevny standard je nutno respektovat a dodrzovat.

e Byznys vrstva a vSechny elementy v této vrstve jazykem ArchiMate definované budou zluté,
e Aplikacni a datova vrstva a vSechny elementy v této vrstvé jazykem ArchiMate definované
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budou tyrkysové,

» Technologicka vrstva a vSechny elementy v této vrstvé jazykem ArchiMate definované budou
zelené (pripadné svétlejsi zelené),

e Infrastrukturni vrstva a vSechny elementy v této vrstvé jazykem ArchiMate definované
budou zelené (pripadné tmavsi zelené).

Komponenty obou technologickych vrstev vize Ctyrvrstvé architektury VS (IT technologické a
infrastrukturni) mohou byt v téze zelené, nebot ve skutec¢nosti tyto vrstvy jsou pouze specidlnim
rozdélenim jednotné technologické architektury standardu ArchiMate pro Ceské potreby fizeni
zodpovédnosti za rozdilné technologické sluzby.

V souladu se specifikaci ArchiMate nedoporucuje NAR pouzivat barevné vzajemné rozdéleni tzv.
aspektl v jednotlivych vrstvach (aktivni prvky, chovani a pasivni prvky) - barevné odliseni neni nutné,
a kdyz, tak jediné stupni Sedé.

Barevnost prvku domén motivaéni architektury

Posledni verze standardu ArchiMate 3.1 zavedla nové barvy pro nové domény (strategickou a
fyzickou) a presunula radu prvkl z byznys domény do strategické. Tim doslo k rozporu v barevnosti
prvkd vici plvodnimu barevnému ladéni domén NAR, viz Struktura modelovanych architektur.

Tento rozpor se jesté bude muset resit. Problém je v tom, Ze na jedné strané NAR pocita s doménami
a prvky, které jesté ve standardu ArchiMate nejsou a az se v ném (pravdépodobné) objevi, mohou mit
jinou barvu, nez nyni planuje NAR. Soucasné je problémem efektivni uzivani modelovacich nastrojd,
kde nejjednodussi je ponechavat prvkim jejich originalni ArchiMate barvu.

Tabulka definice barev dle standardu ArchiMate 3.1*”

Doména Nazev barvy |Definice barvy (RGB)
Cervena (R) Zelend (G)Modra (B)

Motivacni Fialova 204 204 255
Strategicka Okrova 245 222 170
Byznys Zlutd 255 255 175
Aplikacni Tyrkysova 175 255 255
Technologickd |Zelena 175 255 175
Fyzicka Zelena 175 255 175
mggmntacm 3svetle tervend 255 224 224

Svétle zelena |224 255 224
Kompozitni Bez barvy (bild)|- (255) - (255) - (255)

Oranzova 255 185 115

Tvary prvku

Elementy ve vSech vrstvach budou zobrazeny tak, jak je jazyk ArchiMate definuje. Pro
standardizované a povinné diagramy je nepfipustné upravovat jejich tvary dané standardem The
Open Group.

Vedle toho (a navic) je ale mozné vytvaret na zakladé korektné zachyceného modelu Gradu libovolné
a rozmanité tzv. laické diagramy, predstavujici model netrénovanym ¢tenarim prostrednictvim

Architektura eGovernmentu CR - https://archi.gov.cz/



2020/06/19 10:31

41/156

Nérodni architektonicky rdmec

intuitivnich (¢asto naivnich a naturalnich) ikon a animaci.

VysSi verze specifikace ArchiMate

Tato verze metodiky modelovani a metamodelu v NAR vychazi z aktudini verze specifikace ArchiMate,
oznacované jako 3.1. JelikoZ jiz jsou na rok 2019 ohlasena dalsi rozsifeni a nové verze, bude potreba
metamodel NAR pribézné aktualizovat. Ocekava se ale, Ze nové verze specifikace budou velkou
meérou tzv. zpétné kompatibilni a nebude tak mit zasadni dopad na v této metodice jiz vyjadiena

pravidla a priklady.

Prehled lokalizace prvki a vazeb standardu ArchiMate

Piehled prvki standardu ArchiMate 3.1 a jejich lokalizace

Doména Puvodni nazev Genericky preklad Uprava pro NAR
Motivacni Stakeholder Zainteresovany
Driver Motivator, vliv, driver \gf\ﬁf?a potreba, hnaci
Assesment Zhodnoceni vlivu Vyhodnoceni potreby
Goal Cil Strategicky cil, politika
Outcome Vystup
Principle Princip Architektonicky princip
Requirement Pozadavek glolgg\dlg\?erlihltektomcky
Constraint Omezeni Omezujici podminka reseni
Meaning Vyznam
Value Hodnota Hodnota sluzby VS

Strategicka

Course of action

Smér zmény

Smer zmeny, postup,
iniciativa

Capability

Schopnost

Schopnost uradu

Resource

Zdroj

Value stream

Hodnotovy retézec

Scénar dodavky sluzby

Byznys Business interface (Byznys) rozhrani Obsluzny kanal VS
Business actor Uéastnik/aktér Ucastnik interakce s VS
Business role Role Role ve verejné sprave
Business collaboration  |(Byznys) spoluprace Spoluprace ve VS
Business function (Byznys) funkce
Business process Proces
Business event Udalost Zivotni udéalost
Business interaction Interakce Interakce ve VS
Business service (Byznys) sluzba Sluzba verejné spravy
Business object (Byznys) objekt Objekt VS
Contract Kontrakt
Representation Reprezentace
Product Produkt Produkt VS pro ZS
Aplikacni Application component |(Aplikacni) komponenta |Aplikace
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Doména

Pavodni nazev

Genericky preklad

Uprava pro NAR

Application interface

(Aplikacni) rozhrani

Application collaboration

(Aplikacni) spoluprace

Application service

(Aplikacni) sluzba

Application function

(Aplikacni) funkce

Application interaction

(Aplikacni) interakce

Application process

(Aplikacni) proces

Application event

(Aplikacni) udalost

Data object

(Datovy) objekt

Logicka data

Technologicka Node Uzel
Communication network |(Komunikacéni) sit Datova sit?
Device Zarizeni

System software

Systémovy software

Technology collaboration

(Technologicka) spoluprace

Technology interface

(Technologické) rozhrani

Path

Cesta

Technology service

(Technologicka) sluzba

Technology function

(Technologicka) funkce

Technology process

(Technologicky) proces

Technology interaction

(Technologicka) interakce

Technology event

(Technologicka) udalost

Artifact Artefakt Fyzickd data
Fyzicka Equipment Vybaveni/Nastroj

Facility Budova

Distribution network Distribu¢ni cesta

Material Material

Implementacni a

L Work package Balicek prace

migracni
Deliverable Predmét dodavky /pInéni
Implementation event  |Implementacni udalost
Plateau Stav architektury
Gap Rozdil

Kompozitni Grouping Seskupeni
Location Lokace

Barevnost prvk{ v tabulce®® je 100% prezata z originalni specifikace ArchiMate 3.1.

Prehled vazeb ArchiMate

Prehled a vysvétleni jednotlivych vazeb obsahuje nasledujici tabulka™"

49),

Pojem

Popis

Symbol

Strukturalni vazby
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Pojem Popis Symbol
Vztah kompozice znaci, ze prvek je slozen z jednoho nebo
vice jinych prvkl (bez nichz nemize existovat a ony samy
Kompozice také ne). Na rozdil od agregace miize byt komponovany
prvek soucasti jen jedné kompozice. 9o —
(Composition)
Kompozice je vzdy dovolena mezi dvéma prvky
stejného typu a jde o nejsilnéjsi vazbu.
Vztah agregace znaci, Ze prvek sdruzuje jeden nebo vice
Agregace jinych prV|v<l,J. Nalrozdll od kom,pozme muze byt agregovany
prvek soucasti vicero agregaci. ~
(Aggregation) Agregace je vzdy povolena mezi dvéma prvky stejného typu a
jde o druhou nejsilnéjsi vazbu.
Pfifazeni vyjadfuje situaci alokace zodpovédnosti, vykonu
Prifazeni chovani nebo provadéni ¢innosti. Vztah prifazeni spojuje
prvky chovani s aktivnimi prvky (napf. role, komponenty), s @
(Assignment) které je provadéji nebo role s Gcastniky, ktefi je pini. Jde o
treti nejsilnéjsi vazbu.
. Realizace vyjadruje situaci, kdy prvek vytvafi jiny
Realizace/ - . . wys o,
prvek. Typicky jde o vazbu mezi prvkem s vyssi mirou | e
. abstrakce k nizsi mire abstrakce. Jde o ctvrtou
(Realization) s s xsvs
nejsilnéjsi vazbu.
Zavislostni vazby
SlouZzi Obsluhuje/slouzi vyjadruje situaci, kdy prvek poskytuje
svoji funk¢nost jinému prvku. Jde o patou nejsilnéjsi >
(Serving) vazbu.
Pristup Pristup vyjadruje situaci, kdy prvek chovani nebo
aktivni prvek konaji nad pasivnim prvkem. Jdeo | >
(Access) Sestou nejsilnéjsi vazbu.
L Ovlivnéni vyjadruje situaci, kdy jakykoliv prvek
Ovlivnéni sy . Wy .
ovlivhuje implementaci nebo dosazeni nekterého +/-
motivacniho prvku. Jde o sedmou nejsilnéjsi, a tedy T
(Influence) . iy
nejslabsi vazbu.
Dynamické vazby
T Tok popisuje prenos informaci z jednoho prvku
ok x . Y
k druhému, vymenu nebo transfer napr. informace nebo |~~~ >
(Flow) hodnotu mezi procesy, funkcemi, interakcemi a udalostmi.
Jde o specialni dynamickou vazbu bez dalSiho urceni.
Vztah spousténi popisuje Casové nebo pricinné vztahy mezi
vix o procesy, funkcemi, interakcemi a udalostmi. Spousténi
Spousteéni .o M p « , .
popisuje docasné nebo ob¢asné vazby mezi prvky. RIS
(Triggering) Typicky se vyuziva pfi znazornéni procesu a jejich

posloupnosti. Jde o specialni dynamickou vazbu bez
dalSiho urceni.

Ostatni vazby

Specializace

(Specialization)

Vztah specializace znadi, ze objekt je specializaci jiného
objektu. Specializace popisuje dédi¢nost mezi prvky.
Specializace je vzdy povolena mezi prvky stejného
typu. Jde o specialni vazbu bez dalsiho urceni.

Asociace/souvislost

(Association)

Asociace (souvislost) je nespecifikovana vazba prvk{
pouzivana tam, kde neni vhodné pouziti zadné jiné

vazby dle ArchiMate.
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Pojem Popis Symbol
Vazebni konektory

Spojka se pouziva ke spojeni vztahl stejného typu. Logicky

Spojka ( (And) Junction) AND. ®
vétven (Or Junction) ?)FF){OJka se pouziva k rozvétveni vztahu stejného typu. Logicky o

Pfi pouziti v modelech a jejich diagramech dostavaji (mohou dostavat) jednotlivé instance téchto typl
vazeb své vystizné nazvy, obdobné jako je tomu u instanci konceptd (typl prvkd metamodelu).

Celkovy metamodel NA VS CR

Jelikoz metamodely a definice pohledl jsou zédkladem pro tvorbu modeld a jejich interoperabilitu, jsou
vsechny zde uvedené definice dostupné na OHA a jeho webovych strankach také jako soubory ve
formatech open source nastroje Archi a ve vyménném formatu The Open Group ArchiMate File
Exchange Format.

Aktualizované metamodely budou vydany az jako vysledek ovéreni nize uvedenych navrhl v praxi
Uradd.

Maximdlni metamodel NA VS CR

Maximalni metamodel architektury Gradd jako soucasti Narodni architektury je pro prvni obdobi jejiho
zavadeéni stanoven jako plny a nezménény rozsah standardni specifikace ArchiMate 3.1, pfipadné
vySSi.

ProtoZze metamodel ArchiMate a TOGAF je$té neni vzajemné 100% shodny®”, piebird NAR nékteré
objekty metamodelu i z TOGAF, a to objekty Organizacni jednotka, Logicka a fyzicka aplikacni
komponenta, Logicka a fyzicka technologickd komponenta.

Vedle toho zavadi NAR nové koncepty pro objekty typické pro ceskou verejnou spravu, a to Pravni
predpis, Agendu a Informacni systém (logicky, ISVS).

Nad rémec standardni specifikace ArchiMate 3.1 jsou tedy pro metamodel NA VS CR zavedeny
nasledujici specializované koncepty (objekty metamodelu), tzv. «stereotypy», postihujici:

1. potreby verejné spravy je to ,pravni pfedpis” jako «Pfedpis», «Agenda» a «IS»,

2. obecné chybégjici koncepty ,organizacni jednotka“ jako «Organizace» (dle TOGAF) a «Utvar »,
pro standardizaci «Standard»,

3. potreby oddélené postihnout a vyhodnotit prvky komunikacni infrastruktury jsou to volitelné
«Komunikacni sluzby», «Komunikacni funkce» apod. (z Ctyrvrstvé vize),

4. potreby odliSit «Logické aplikacni komponenty» a «Fyzické aplikacni komponenty» (z TOGAF).

Neni povinné specializovat prvky z doplnéné vrstvy Komunikacni a fyzické infrastruktury, ale je to
pripustné.

Teprve prakticka zkuSenost ukaze, zda neni vyhodné nékteré objekty metamodelu pro zjednoduseni
UpIné zakazat a jiné dalsi jako specializace plvodnich jesté doplnit.
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Zakladni metamodel

Doporuceny poprvé redukovany (zakladni) metamodel je predstaven souhrnné na schématu
uvedeném nize (vybrané prvky) a soucasné po ¢astech vzdy u jednotlivych doménovych metamodell

(kompletné).

V jednotlivych typizovanych (a legislativnim nebo metodickym predpisem upravenych)
architektonickych angazma, jako je pravé sezndmeni OHA s planovanym IT projektem (tzv. zadost)
bude samostatnym metodickym postupem doporucen pro zjednoduseni jesté dale redukovany
metamodel, viz na Urovni NAR jako celku.

Doporucené redukované (zjednodusené) metamodely jednotlivych vrstev architektury jsou uvedeny

v nasledujicich castech.
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Celkovy, jiz redukovany zakladni (natoz maximalni) metamodel definujici architekturu NA, obsahuje
jesté stale zna¢né mnozstvi vazeb a rozSifujicich oblasti. Pro prehlednost a lepsi pochopeni je na
Obrazku nize schematicky znazornén dale zjednoduseny metamodel zakladnich doporucenych

v /v

prvku. Z Gplného metamodelu byly vybrény pouze nejzasadnéjsi objekty a vazby z nerozsifeného

standardu ArchiMate.
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Principy a priklady lokdlnich rozsireni metamodelu

Kazda z budoucich tzv. povinnych organizaci (OVS) bude pravdépodobné moci architekturu Gradu
modelovat nad rdmec povinného rozsahu, definovaného touto metodikou a udrzovaného v centralnim
architektonickém ulozisti. Do n&j vSak budou po kontrole prebirdny pouze modely pfesné stanoveného
rozsahu.

Pro svoje interni Ucely smi OVS rozSifovat metamodel architektury, jak v notaci ArchiMate specializaci
objektl, kdy vznikaji nové tzv. stereotypy, tak provazanim objektl do detailnich modeld v jinych
notacich, napf. UML, BPMN, DMN nebo Citizen Journey Map®".

Prikladem rozsiteni specializaci je sada specializovanych konceptd, odvozenych jednim z Gradd
z konceptu aplika¢ni komponenty, viz Rdmec obsahu a vystupu architektur.

Povinny rozsah modelu

Povinny rozsah modeld na Grovni Narodni architektury VS CR neni stanoven souhrnné touto
metodikou, ale je dan typy architektonickych angazma. Jim budou odpovidat dil¢i metodické pokyny
a rozsifujici metodiky typu ,Jak na to?“. Napriklad tabulky a vysvétleni ve formulafi a metodickém
pokynu Zadosti o stanovisko OHA k ICT projektdim jednoznacné stanovuji, které objekty modell musi
byt zahrnuty.

Dil¢ci doménové metamodely

Metamodel byznys architektury (BA)
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V ramci této casti je definovan metamodel organizacni architektury a to jak v pIné, tak i redukované

verzi a v minimalni verzi.
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Soucasti metamodelu BA, jak je zobrazen, jsou i koncepty metamodelu patfici podle NAR nebo
ArchiMate do jinych domén, protoZe jsou dlleZitou soucasti celkového pohledu na vykon sluzeb

verejné spravy (tj. Byznys). Mysli se tim koncepty:

* ze strategické domény: Schopnost Uradu, Scénar dodavky verejné sluzby a Umisténi
» z motivacni domény: Hodnota produktu/sluzby VS a Vyznam objektu VS

e zdomény shody s predpisy: Predpis.

Vedle lokalizovanych oznaceni pro VS CR, napfiklad ,U¢astnik interakce s VS*, je mozné pro
zjednoduseni v profesni komunité vzdy pouzivat i originalni oznaceni, zde ,aktér”. Nékteré zminéné
pro byznys dilezité koncepty byly ve verzi 3.1 ArchiMate presunuty do jinych domén, proto maji jiné

barvy, ale zde jsou i nadale uvedeny.
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Redukovany metamodel byznys
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Definice prvkiu metamodelu byznys architektury

Tabulka®” s definicemi prvkd metamodelu byznys architektury

Nazev typu

prvku Definice vyznamu typu prvku

Definice NAR

A point of access where a
business service is made available
to the environment.

Byznys rozhrani

Misto pristupu ke sluzbam verejné
spravy, také kontaktni misto nebo
obsluzny kanadl (prepazky,

CzechPOINT, Portal obcana apod.)

A business actor is a business
entity that is capable of
performing behavior (ArchiMate).

A person, organization, or system
that has one or more roles that
initiates or interacts with
activities; for example, a sales
representative who travels to visit
customers. Actors may be internal
or external to an organization
(TOGAF).

Ucastnik/aktér

Osoba, organizace nebo systém,
ktery vystupuje v jedné nebo vice
rolich jako ucastnik aktivit (byznys
funkci, procesu nebo sluzeb).

Uéastniky, aktéry, jsou véechny
strany vykonu sluzby ve verejné
spraveé.
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Nazev typu

Definice vyznamu typu prvku

Definice NAR

prvku
The responsibility for performing Role Prgdstavujle erstup, resp.
i - - chovani, konkrétni osoby nebo
specific behavior, to which an . -
. skupiny osob ve vztahu k vykonu
actor can be assigned, or the part v Y . ¢ ‘o v gz
. - sluzeb ve verejné sprave. Kazda
an actor plays in a particular ey . - .
. . realna osoba (aktér) vystupuje do, je
action or event. (ArchiMate). . . , ,
Role aktivni v, jedné nebo vice rolich, bere
The usual or expected function of na sebe pro dany pripad roli.
an a°t°." or the p_art somgbody or Obvykla, nebo ocekavana funkce
something plays in a particular b - v s .
. aktéra, nebo jeho casti nebo cokoli
action or event. An actor may o oy . . .oy
have a number of roles (TOGAF) hrajici (ucastnici se aktivné) v
" |konkrétni akci nebo udalosti.
Skupina nejméné dvou aktérd ¢&i roli, ktefi
An aggregate of two or more business \musi pracovat spolecné, aby mohli
Spoluprace internal active structure elements that \vykonat urcité kolektivni chovani.
(byznys) work together to perform collective

behavior.

MdzZe nastat napriklad pfi spolupréaci vice
OVS na jedné sluzbé.

Byznys funkce

A collection of business behavior
based on a chosen set of criteria
(typically required business
resources and/or competences),
closely aligned to an organization,
but not necessarily explicitly
governed by the organization..

Funkce dodava business schopnosti.
Funkce je uzce propojena s
organizaci (jejim clenénim), ale neni
nezbytné touto c¢asti organizace
fizena / spravovana.

Zakladni jednotka chovani, konani
uradu, to, co musi urad interné umét
vykonavat, aby mohl vykonavat
c¢innosti v agendé a poskytovat
interni (v uradu) i externi sluzby
klientim.

Byznys proces

A sequence of business behaviors
that achieves a specific outcome

such as a defined set of products
or business services (ArchiMate).

A process represents flow of
control between or within
functions and/or services
(depends on the granularity of
definition). Processes represent a
sequence of activities that
together achieve a specified
outcome, can be decomposed into
sub-processes, and can show
operation of a function or service
(at next level of detail).

Processes may also be used to
link or compose organizations,
functions, services, and processes

(TOGAF).

Proces predstavuje specificky zptusob
rizeni funkci v jejich pfesné daném
poradi.

Proces je tedy tvoren funkcemi a

soucasné funkce (na jiné mire detailu
je tvorfena procesy.

Typickym vystupem procesu, tzv.
procesnim rozhranim je sluzba.
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Nazev typu
prvku

Definice vyznamu typu prvku

Definice NAR

Udalost /zivotni
udalost

A business behavior element that
denotes an organizational state
change. It may originate from and
be resolved inside or outside the
organization.

Zmeéna stavu, ktera je z procesniho
pohledu podstatna, muze se
vyskytnout vné nebo uvnitr
organizace a vné nebo uvnitr
organizace muze byt zpracovana.

Interakce

A unit of collective business behavior
performed by (a collaboration of) two
or more business roles.

Jednotka kolektivniho chovani
vykonavana ve spolupraci dvou a vice
roli.

Byznys sluzba
verejné spravy

An explicitly defined exposed business
behavior (ArchiMate).

A service delivers or supports business
capabilities through an explicitly
defined interface and is explicitly
governed by an organization (ie. has a
SLA contract) - TOGAF.

Sluzba je specifickym zplisobem fizeni
vykonu funkci a procesd.

Podporuje podnikové dovednosti
(business capabilities) prostfednictvim
jednoznacné definovaného rozhrani a je
jednoznacné formalné fizena organizaci
(napriklad ma SLA smlouvu,).

Byznys objekt /

objekt prava

A concept used within a particular
business domain.

Byznys objekt je cokoli, co objektivné
(hmotné i nehmotné) existuje

v byznys doméné, je predmétem
modelovani a nehodi se pro to zadny
specificky koncept BA.

Objekt je typicky pasivni, tj. je
pfedmétem chovani aktivnich prvki
(akteru a roli), ve verejné spravé ma
mnoho spolec¢ného s pojmem , objekt
prava“, ale ma Sirsi vyznam.

A formal or informal specification
of an agreement between a
provider and a consumer that
specifies the rights and
obligations associated with a
product (ArchiMate).

Kontraktem (smlouvou) nazyvame
jakoukoli formalni nebo neformalni
dohodu mezi poskytovatelem a
prijemcem sluzby, resp. celého
produktu.

Produkty verejné spravy jsou

carried by a business object.

Kontrakt upraveny zejména zakony, proto byl
. zaveden specializovany typ prvki
An agreement betwe_en a service pravni predpis, «Predpis», odvozeny
consumer and a service provider od kontraktu
that establishes functional and )
?ncir;;i:lcr;ic::‘or(\:cl)gi;a)meters for Pro fizeni internich i externich sluzeb
) budou slouzit dohody o urovni sluzeb
(SLA™).
Forma existence a moznosti vnimani
A perceptible form of the information |byznys objektu a jeho informaci, napfiklad
Reprezentace

eletronickad, hlasova, listinna, materialni,

apod.
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Nazev typu

Definice vyznamu typu prvku

Definice NAR

prvku
A coherent collection of services Produktem ie kompozice Wstund
and/or passive structure elements, /€ poz ystup « L
accompanied by a contract/set of byznysu, typicky sluzeb a zboZi, doplnéna
agreements, which is offered as a o dalsi soucasti - pravidla, smlouvy a
.~ |whole to (internal or external) podminky, data, nosice a dals.
Produkt V5 pro 25 customers (ArchiMate)
' Trendem VS bude transformovat
Output generated by the business. The povinnosti Gredniku doop od9 t?y /sluz”e/b
business product of the execution of a nebo dokonce produktu verejne spravy,
process kompletné resicich Zivotni situaci klienta.
Ucelend oblast plsobnosti organu verejné
moci nebo ucelena oblast pisobeni
soukromopravniho uZivatele tddaju.
«Agenda» Nemd, viz byznys funkce Je unikatné evidovana v RPP.

Odpovida Siroce pojaté byznys funkci, ale
pro svébytné postaveni ve VS CR bude
modelovana jako specializovany
stereotyp.

«Agendova cinnost
»

Nema, viz byznys funkce

v/ v

Dilci ¢ast agendy, opét odpovida byznys
funkci, alternativné i pro ni je navrzen
specializovany stereotyp.

Je evidovana v RPP.

«Organizace»

Nema, viz aktér (ArchiMate).

A self-contained unit of resources with
goals, objectives, and measures.
Organization units may include
external parties and business partner
organizations (TOGAF).

TOGAF na rozdil od ArchiMate obsahuje
samostatny typ prvku i pro aktéra
v podobé osoby.

Zavedenim specializovaného stereotypu
pro pravnické osoby se uvolni prostor
pouzivani typu aktér vyhradné pro fyzické
neboli pfirozené osoby.

«Utvar»

Nema, viz aktér.

Samostatné neexistujici dilci organizacni
jednotka uradu (sekce, odbor, oddélenti,
skupina, tym, atp.)

Pro rozliseni od osob nadanych pravni
subjektivitou (fyzické/prirozené a
pravnické) mize byt vhodné vyuZivat
tento specializovany stereotyp pro
kolektivni aktéry bez vlastni subjektivity,

soucasti organizace.

Interpretace metamodelu byznys architektury

Systém Gradu ma architekturu, ta se sklada z prvk{ a jejich vazeb. Cely Grad jako systém (enterprise)
se déli do mensich ¢asti az na nejmensi a dale nedélitelné schopnosti Ufadu vykonavat aktivity®”.
Kazda dil¢i schopnost Uradu ma svoji architekturu na vSech vrstvach. Rozdéleni Uradu do schopnosti a
jejich vyhodnoceni je soucasti faze architektonické vize, ale ma klicovy vyznam pro porozumeéni
byznys architekture Uradu.
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Aktivni prvky BA uradu

Zakladnim aktivnim prvkem Ufadu jsou interni aktéri (Urednici) a nékteri externi aktéfi (subjekty
prava), kteri vstupuji do vzajemnych kontaktl (interakci) v rlznych rolich, které na sebe dynamicky a
docasné berou.

Aktéri v rolich vyuzivaji obsluznych kanall pro poskytovani a prijimani sluzeb verejné spravy. Pokud je
pro realizaci sluZby potrebna spoluprace vice poskytujicich aktérl, s vyhodou se modeluje jejich
vzajemna spoluprace jako zvlastni typ aktivniho prvku - spoluprace. DalSi specializovany typ aktéra je
organizacni jednotka.

Aktéri se poznaji podle toho, Ze maji vzdy néjakou unikatni identitu, na rozdil od roli.
Prvky chovani BA uradu

Aktivni prvky struktury Gradu jsou nadany (dovedou, maji) internim chovanim, maji svoji byznys
funkci. Byznys funkce mozné fidit v jejich presném poradi jako byznys proces, koncici procesnim
rozhranim pro klienta - byznys sluzbou, respektive produktem.

Zvlastnim, kolektivnim typem interniho chovani je tzv. interakce spolupracujicich aktérd.

Zvlastnim typem chovani aktivnich prvkd, ktery nema trvani, je udalost. V systému Gradu se mohou
dit interni a externi udalosti. Nékteré externi udalosti se déji subjektim prava v rolich klientl a
nazyvame je zivotnimi udalostmi.

Specializovanym typem chovani Gradu je jeho kazda tzv. agenda, vyjadrena jako agregace vsech
funkci, potfebnych pro vykon agendy, evidovanych jako tzv. ¢innosti v agendé.

Navenek patrnym prvkem chovani a soucasti produktl Gradu je jeho verejna sluzba, kterd ma
hodnotu pro klienta.

Pasivni prvky BA uradu

Vstupem a vystupem chovani Ufadu jsou fyzické a elektronické reprezentace véci, o nichz se Uraduje,
tzv. objektd prava. Ty maji pro Ucastniky chovani svij vyznam.

Zvlastnim typem byznys objektu je kontrakt, reprezentujici ujednani dvou nebo mnoha aktér(i nebo
podminky, za nichz je vykonavano chovani a dodavan produkt. Specializovanym typem kontraktu je
pravni predpis rdzné pravni sily (zakon, vyhlaska, usneseni, metodika apod.), pro zestru¢néni zde
nazyvany pojmem «Pfedpis». Svym charakterem koncept Predpis v NAR patfi do jedné z motivacnich
domén, a to do domény Shoda s predpisy, standardizace a dlouhodoba udrzitelnost, kterou ale jazyk
ArchiMate neznd. Proto je pouZit specializovany objekt z byznys vrstvy.

VSechny ostatni ,véci“, které jsou soucasti vnitiniho nebo vnéjsiho prostredi Gradu a nemaji svij
samostatny koncept v nékteré z domén, se modeluji také jako byznys objekt ve vrstvé BA.

Kompozitni prvky BA uradu

Kompozitnim prvkem této vrstvy, ktery v sobé mlze zahrnovat fadu ostatnich je tzv. produkt. Tento
prvek prfesné odpovida marketingové definici produktu - az kdyz je zbozi nebo sluzba doprovazeno
obchodnimi podminkami (kontraktem, SLA), dokumentaci, daty, servisem a dalSimi sou¢astmi, stava
se produktem, ktery dokaze resit potreby klienta, v nasem pripadé jeho situaci ve vztahu k verejné
sprave, plynouci z jeho nastalé Zivotni udalosti.

Architektura eGovernmentu CR - https://archi.gov.cz/



2020/06/19 10:31 54/156 Nérodni architektonicky rdmec

Metamodel architektury IS - informacni (datové) architektury (DA)

Datova architektura dle TOGAF v nema jazyce ArchiMate vlastni vrstvu, jeji objekty jsou rozlozeny ve
vSech tfech zakladnich vrstvach. Predstavuji pasivni prvky, tedy o ¢em jsou systémy, s ¢im zachazi.
V podstaté se jedna o tfi Urovné abstrakce.

Zatimco datové modelovani hovori o konceptudlnich, logickych a fyzickych datovych objektech,
TOGAF hovori o datovych entitach, logickych a fyzickych informacnich komponentach, pouziva
ArchiMate nasledujici vyjadreni, viz nasledujici obrazek.
Byenys & chitskiura T

Obgaky W5

Aplkatni archilpidua

Datowy ohjet

Tachnnlngicki archilakiura

Arefakl

Objekt / subjekt verejné spravy (orig. Business Object) predstavuje vSechny véci, které v prostredi
verejné spravy proste jsou. A nékteré z nich jsou pro nas zajimavé do té miry, Ze si o nich vedeme
datové zaznamy. Objekt v modelu predstavuje konceptualni Uroven datového modelovani.

Datovy objekt je logickym obrazem skute¢ného objektu, promitnutého do vrstvy informacnich
systému. Vypovida o strukture dajd vedenych v IS a predstavuje logickou Groven datového
modelovani.

Datovy artefakt, tedy soubor, tabulka, zaznam na disku je fyzickou reprezentaci dat o objektu.
Artefakt je také pouzivan jako fyzicka reprezentace SW, at jiz aplikacni komponenty nebo
systémového SW.

Datova architektura ma pouze pasivni prvky, nema zadné aktivni ani vlastni kompozitni prvky a ani

prvky chovani. Mlze s vyhodou vyuzivat kompozitni koncept Seskupeni.

Metamodel architektury IS - aplikacni architektury (AA)

V ramci této ¢asti je definovan metamodel architektury aplikaci a to jak v pIné, tak i redukované verzi.

Struktura prvkd metamodelu (konceptl) pIné odpovida zakladnim aspektim jazyka ArchiMate,
obdobné jako v ostatnich zakladnich vrstvach.

Architektura eGovernmentu CR - https://archi.gov.cz/


https://archi.gov.cz/_detail/nar-dokument:image36.png?id=nar-dokument%3Acelkovy_dokument

2020/06/19 10:31 55/156

Nérodni architektonicky rdmec

Piny metamodel
architektury 15 (aplikagni)
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Predpokladéame, Ze v praxi bude uZite¢né redukovat jak pocet typl prvkl modeld, tak pocet typd
povolenych vazeb. Aktualné doporuCenou redukci metamodelu AA, souasné povazovanou za

minimalni moZnou, ukazuje nasledujici schéma:

Redukovany metamodel
architektury 15 (aplikacni)

=ja plifazeno=
Aplikatni sluZba
<plistupuge k=
<rgaliziges
i .
=pitstupuja k= Aplikadni ] <n plifazenas
Datovy objekl funkce, proces, =#+———®@
interakce
2]

= pfistupuje k=

Definice prvku metamodelu aplikaéni architektury

Aplikatni -
rozhrani

“<5loiidi >

ly

Aplikanl
komponenta

==|nformadni
systéme> >

<o ppecalzec) >

=zafirnuje=

Spoluprace
aplikaci

Tabulka™ s definicemi prvkd metamodelu aplikaéni architektury
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Nazev typu

Definice typu prvku

Definice NAR

prvku
1) An encapsulation of
application functionality aligned
to implementation structure, v . .
whichpis modular and 1) Aplika¢ni komponenta je
replaceable. It encapsulates its zapouzdreni funkcionality v souladu se
be?ravior an.d data gx 0ses strukturou implementace, ktera je
services. and makc'es tII:em modularni a vyménitelna. Zapouzdruje
availablé throuah interfaces své chovani a data, nabizi své sluzby a
(ArchiMate) 9 dava je k dispozici prostrednictvim
Aplikacni ) rozhrani.
komponenta e
2) An application is a deployed v . .
and operational IT system that ﬁ;Q’;It':;f":nk,orfoginotzangen T
supports business functions and im. k y azp . v
services. Applications use data system, tervy podpQrUJe busulgss”
and are supported by multiple funkce a sluzby. Aplikace pouzivaji
technology components but are data a jsou tvqreny technologickymi
distinct from the technology komponentami.
components that support the
application (TOGAF 9.1).
: pcl,;:;t‘i)::;:?-\s/iscg:::: made Aplikacni rozhrani je misto, kde jsou
Aplikacni asgilable to a user. another aplikacni sluzby dostupné pro
rozhrani apolication com o;ment or a uzivatele, jiné aplikace nebo
ngze P ! technologické uzly.
Seskupeni dvou a vice aplika¢nich
komponent, které pracuji spolecnépro
poskytnuti kolektivniho aplikacniho
An aggregate of two or more chovani.
Apl/kacnll application components that Aplikaéni spolupraci jsou takové
spoluprace work together to perform Kubiny i ich k
collective application behavior. sxupiny Integrovanyc omponvent,
které nemohou poskytnout sluzbu pro
byznys funkci, pokud néktera
z komponent bude mimo provoz nebo
nefunkcni ¢i nedostupna.
An explicitly defined exposed oy . ‘ (.
o ) . Aplikacni sluzbou je takové chovani
application behavior (ArchiMate). aplikace (funkce nebo interakce), které je
Aplikacni The automated elements of a qéno K c{isp Ov,Zid uZivatelim a je explicitné
sluzba business service. An information jako sluzba rizeno.

system service may deliver or support
part or all of one or more business
Services (TOGAF).

Aplikacni sluzby jsou soucasti digitalnich
sluzeb verejné spravy, realizuji je.

Aplikacni funkce

Automated behavior that can be
performed by an application
component,

Schopnost aplikace poskytnout
podporu konkrétni byznys funkci nebo
procesu. Aplikacni funkce je vzdy
obsazena v néjaké aplikacni
komponenté a mize byt byznys funkci
Ci procesu poskytovana jako aplikacni

sluzba.
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Nazev typu

prvku Definice typu prvku Definice NAR
An application |r_1teract|on . Aplikacni interakci je takové chovani,
oox represents a unit of collective L ox 1 A . «
Aplikacni - - které muze byt vykonano vyhradné ve
. application behavior performed s , AR
interakce spolupraci dvou a vice aplika¢nich

by (a collaboration of) two or

. - komponent.
more application components.

Aplikacni proces predstavuje aplikacni
chovani (funkce nebo interakce), které
jsou rizeny specificky ve svém pevném
poradi (automatizované).

An application behavior element that |Prvek chovani aplikace, ktery oznacuje

A sequence of application
Aplikacni proces |behaviors that achieves a specific
outcome.

Aplikacni udalost

denotes a state change. zménu stavu.
Datovy objekt Data structured for automated

processing.
«Informacni
systém»

Interpretace metamodelu aplikacni architektury

Aktivni prvky AA uradu

Zakladnim aktivnim prvkem aplika¢ni architektury informacnich systémd je aplika¢ni komponenta.
Nejméné jedna skuteCné instalovatelna aplika¢ni komponenta je soucasti Informacniho systému.

Aplikacni komponenta obsahuje aplikacni funkce (funkéni specifikace, FS, n-FS) a aplika¢ni rozhrani
(GUI a API). Pokud aplika¢ni komponenta disponuje funkcemi a dodd sluzbu vyhradné ve spojeni
s jinou komponentou, pak tyto komponenty tvofi tzv. aplikacni spolupraci.

Aplikacni rozhrani je prfifazeno aplikacni sluzbé, resp. sluzba je dostupna na rozhrani. Aplikacni
rozhrani slouzi a) jiné aplikacni komponenté (sluzbé, funkci) respektive b) slouzi aktérovi v jeho roli, ¢i
realizuje byznys rozhrani.

Prvky chovani AA uradu

Zakladem chovani aplikacnich komponent, jejich rozhrani a spolupraci jsou (interni) aplika¢ni funkce.
Aplika¢ni komponenta ma libovolnou granularitu (hierarchii) funkci.

Kolektivni interni funkce aplikacni spoluprace se nazyvaji aplika¢ni interakce. Charakter aplika¢ni
interakce ma sluzba, ktera v sobé pod jednim spolecnym fizenim zahrnuje funkce z vice aplikacnich
komponent - nemdze byt poskytnuta, pokud nékterd z komponent bude mimo provoz nebo nefunkéni
Ci nedostupna.

Aplikacni funkce, interakce a dilCi procesy Ize realizovat a fidit jako automatizované aplikaCni procesy
a workflow. Pro jejich modelovani se mohou uplatnit typy prvk{ aplika¢ni udalost a aplika¢ni proces.

Externim projevem chovani a vysledkem aplikac¢nich funkci, interakci nebo procest jsou aplika¢ni
sluzby pro jiné aplikace, ale zejména pro prvky chovani byznys vrstvy.

Pasivni prvky AA uradu

Pasivnim prvkem aplikacni architektury a soucasné logickym prvkem datové architektury
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informacnich systémdi je datovy objekt, ktery v modelu reprezentuje realizaci informacniho (datového)
obrazu byznys objektu nebo libovolného jiného prvku architektury.

Kompozitni prvky BA uradu

Aplika¢ni architektura nema specificky kompozitni prvek, ale pro kategorizaci a seskupeni vyskytt
ostatnich prvk{ pouZziva prvek Seskupeni.

Specializace konceptu aplikaéni architektury

Metodika NAR ddle predpoklada, Zze nékteré Urady budou chtit / potfebovat vyznam nékterych
konceptd, prvkd metamodelu, upresnit, tzv. specializovat, a tim si rozsah metamodelu naopak pro
svoji potfebu rozsifit.

Takovym prikladem je praxe jednoho z ministerstev, které specializovalo prvek aplikacni komponenty
do Ctyrech kategorii, z nichZ dvé predstavuji virtualni agregacni Grovné nad originalnim vyznamem
aplika¢ni komponenty (Informacni systém a komponenta IS) a jedna naopak mensi logickou jednotku
aplika¢ni komponenty (tzv. aplikacni modul). Z této zkuSenosti zatim je navrzeno zahrnout do
standardu NAR stereotyp Informacni systém (logicky), ostatni typy prvkl zatim do standardu prevzaty
nejsou.

Jinym prikladem z téhoz zdroje je rozdéleni aplikacniho rozhrani do vice specializovanych rozhrani.

PFi budoucim sehravani modell Uradl do centralniho repozitory s vyuZzitim vyménného formatu The
Open Group ArchiMate File Exchange Format, ktery pfirozené tyto specializace neznd, budou tyto
nahrazeny zpét prvkem aplikacni komponenta. Je otevifenou metodickou otadzkou, kterd se prakticky
vyresi az pfi implementaci centralniho repozitory, zda to bude v zavazné metodice pfipustné nebo
bude nutno model pro export filtrovat tak, aby byly preneseny pouze prvky jednotného vyznamu a
granularity, v tomto pripadé tedy tzv. ,Aplikace”, ve vyznamu existujici aplikaCni komponenta.

Z tohoto dlvodu doporucujeme pri specializaci prvkl a rozsifovani metamodelu Gradu znacnou
zdrzenlivost.

0 Priklady rozsifeni metamodelu A/
<<Informacéni specializaci objektu
systém>» | o
) <jn speciakzaci= <<lfivatelské
b T rozhranis=z
=pOsdhu|e=
1 . f" < specialzac =
<<Kpmponenta J Aplikatni K} ==Poskylujici <
15 i specialzaci: razhrani =& speciabzac A2A
- razhrani==
l;""ll cakihd . fﬁSlrﬂjWE _:.--.: ju speciabnci
=sbsghuje= R (A24) aplikaéni < ———
* rozhrani==» i Speci sl
: Cn Cn
- Aplikatni z<Pofaduici <
ke pr—— R e e
A rozhranis>
=oC .-]' L & T
P -
=<Aplikacni | =ja speciakzaci=
modul=:=

Pritom je potreb zdlraznit rozdil mezi pouzitim kompozitni a agregacni vazby mezi specializovanymi
komponentami. Pokud by specializované komponenty byly obrazem fyzickych instanci (stavebnich
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blokd reseni - SBB), pak se mezi nimi uplatni vazba kompozitni, protoZe napriklad jeden fyzicky modul
mdze byt soucasti pouze jedné aplikace a komponenty, pouze jednoho IS.

V pripadé, kdy budou zastupovat logické prvky architektury (architektonické stavebni bloky - ABB),
pak se mezi nimi mdze uplatnit kompozitni i agregacni vazba, protoze jeden vzorovy prvek mlze byt
ve vysledku pouzit ve vice vyskytech, ve vice nadfazenych prvcich.

Dale je povSimnuti hodné, Ze podle standardu ArchiMate je «Informacni systéms» de facto/prakticky
spise Aplikac¢ni spolupraci (colaboration), protoze pokud nebudou aplikace systému spolupracovat,
pravdépodobné nenaplni svdj / jeho Gcel.

Také je potreba zdlraznit, ze TOGAF ani ArchiMate neznaji pojem Aplikace (Application) jako
podstatné jméno ve smyslu aktivniho prvku (podmétu), nybrz pouze jako pridavné jméno, napriklad
aplikacni sluzba (Application Service) nebo jako podstatné jméno slovesné (aplikovani - néceho
nékde).

Pokud je tato ,Aplikace” samostatné instalovatelnd a spravovatelnd™, pak se podle ArchiMate jednéa o
aplikacni komponentu. Pokud neni samostatna, pak se jedna o aplikaCni funkci, libovolné Grovné
podrobnosti.

Pokud by chtél néjaky Urad vyjadrit «Aplikacni modul», ktery vSak neni schopen samostatné provozni
existence, pak by mél jako vychodisko pro jeho specializaci pouzit aplika¢ni funkci, nikoli aplikacni
komponentu.

Zatimco aplikacnich funkci mize byt uvnitr jedné komponenty libovolné hluboka (detailni) hierarchie,
tak aplika¢ni komponenty se takto retézit nesmi, pfinejmensim v modelu fyzickych komponent ne. Ve
skutecnosti totiz existuje pouze a pravé jedna Uroven instalovatelné a provozovatelné komponenty,
vSe nad touto Urovni je bud Spoluprace (pokud komponenty musi spolupracovat) nebo Seskupeni
(pokud k sobé jen tak patfi, napfiklad spolecné tvori jeden ISVS. VSe pod instalovatelnou Urovni je
aplika¢ni funkce.

Hierarchie aplika¢nich komponent se mze modelovat pouze tam, kde kazda jako komponenta
oznacena veéc, splfiuje skutecné vSechny vlastnosti komponenty.

Podle NAR neni pfipustné spolecné s realnymi komponentami modelovat i objekty SW licence.

Tato otazka se definitivné vyresi az s tim, jak se v souvislosti s dalsi fazi rozvoje ISolSVS v RPP
rozhodne o evidovani a unikatnim oznacovani existence dilCich soucasti (aplikacnich komponent a
funkci) ISVS.

Metamodel ICT technologické architektury (TA)

V ramci této ¢asti je definovan piny a zjednoduseny metamodel technologické architektury.

Architektura eGovernmentu CR - https://archi.gov.cz/



2020/06/19 10:31

60/156 Narodni architektonicky ramec

_ el 9]
Piny metamaodel Technologicks Ju ENAZR Technokegické
technologické architekiury sheFba rozhrani
£
craalguss . qh:,l:l-:l‘? i ealoudi =ja soulastls
Technologicky proces = ey
3 -1 Fiaran BT “d
P S L= Technaloge ks e pidazen= =ja phifazena= Kamunikadni
Anefaki = e Fusieftieiminty
: S e cesta
4 i * <abaaligae .-L? 3\? T_XT:-\'. e — _.3
ti=] kpok= | pe e o s B I —
=@ pfifazan= ;II.I:I’ e ‘__' .’p:.; .-""H" & pif 4.'-.1'.1?\.;-'13.“ B . ]
r"'L s -':‘___..-«"::.;:v:. dlizacer <specalizac ™., - "} Fmalzupes
; | T -
Technologicks i " P ¥ o Zafizeni Technologicks
udalost Systémovy BW e iy st spoluprice
TR
A
LIRS L]
| L —— | Sit
--\.g.hl TP @ .-ﬁ"-‘
Redukovany metamodel Technologicka <je pifazens Technologické O
technologické architektury shitba - - roahrani
< raak uja '”-"'—i.""'-.__ calo s Sl BoRk:aEk >
Sy .
e 2 [
=pfistupujes TH’E.I‘H'IDMQEH = |e pffazen < pifazena= "
Artefakt - : funkce, proces, +————® Uzal Mkt fptrneriee
inlerakce S Era i
s ‘ e 7 =9 v
. ; wobsaiiu)e> r
<jo pFazerD | ospoudti= r “wobsadu)e =raalzues
A ; ] -"‘:,L-x-_ul. ZACE; _:I___._u“_.n.:;':_
: ; a3l . = pi Famne .. r i vERberae "
srgalTup s [:.::_ Systémovy SW = - Zafizeni Sit
Definice prvkiu metamodelu technologické architektury
Tabulka®” s definicemi prvkd metamodelu technologické architektury
Nazev typu prvku Definice vyznamu typu prvku Definice NAR
A computational or physical Vypocetni technologicky uzel je
resource that hosts, manipulates, |pocitacovy nebo fyzicky zdroj,
Uzel or interacts with other ktery hostuje, manipuluje nebo
computational or physical interaguje s jinymi vypocetnimi
resources. nebo fyzickymi zdroji.

Komunikacni sit

A set of structures and behaviors
that connects computer systems or
other electronic devices for
transmission, routing, and
reception of data or data-based
communications such as voice and
video.

Sada struktur a chovani, které
spojuji pocitacové systémy nebo
jina elektronicka zafrizeni pro
prenos, smérovani a prijem dat
nebo datové komunikace, jako je
hlas a video.

Zarizeni

A physical IT resource upon which
system software and artifacts may
be stored or deployed for
execution.

Fyzicky IT prostredek, na kterém
Ize systémovy software a artefakty
ulozit nebo zavést k provedeni.
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Nazev typu prvku

Definice vyznamu typu prvku

Definice NAR

Systémovy
software

Software that provides or contributes to
an environment for storing, executing,
and using software or data deployed
within it.

Software, ktery poskytuje nebo
prispiva k prostredi pro ukladani,
spousténi a pouzivani softwaru
nebo dat v ném nasazenych.

Technologicka
spoluprace

An aggregate of two or more nodes
that work together to perform
collective technology behavior.

Souhrn dvou nebo vice uzli, které
spolupracuji pri provadéni
kolektivniho technologického
chovani.

Technologické

A point of access where technology
services offered by a node can be

Misto pristupu, kde Ize pristupovat
k technologickym sluzbam

exchange data or material.

rozhrani ; p

accessed. nabizenym uzlem.

A link between two or more nodes, Spojevnl' mgzi glvéma l)ebo _vice uzly,
Cesta through which these nodes can prostrednictvim ktereho si tyto

uzly mohou vyménovat data nebo
material.

Technologicka
sluzba

An explicitly defined exposed
technology behavior (ArchiMate).

A technical capability required to
provide enabling infrastructure that
supports the delivery of applications
(TOGAF).

Explicitné definované chovani
exponované technologie
(ArchiMate).

Technicka schopnost vyzadovana k
zajisténi aktivacni infrastruktury,
ktera podporuje dodavani aplikaci
(TOGAF).

Technologicka
funkce

A collection of technology behavior that
can be performed by a node.

Souhrn technologického chovani,
které muze provadét uzel.

Technologicky
proces

A sequence of technology behaviors
that achieves a specific outcome.

Posloupnost technologického
chovani, které dosahuje
konkrétniho vysledku.

Technologicka
interakce

A unit of collective technology behavior
performed by (a collaboration of) two or
more nodes.

Jednotka kolektivniho
technologického chovani
provadéna ve spolupraci dvou nebo
vice uzli.

Technologicka

A technology behavior element that

Prvek technologického chovani,

by deployment and operation of a
system.

udalost denotes a state change. ktery oznacuje zménu stavu.
A piece of data that is used or produced |Cast dat, ktera se pouzivaji nebo
Artefakt in a software development process, or |vytvareji v procesu vyvoje softwaru

nebo nasazenim a provozovanim
systému.

Technologicka
komponenta

An encapsulation of technology
infrastructure that represents a class of
technology product or specific
technology product (TOGAF only).

Modeluje se jako Uzel (ArchiMate)

Interpretace metamodelu technologické architektury

Typy prvkd metamodelu technologické architektury zatim nemaji interpretaci.

Metamodel komunikacni a fyzické infrastruktury (KI)

Metamodel komunikacni infrastruktury je totozny jako metamodel jakékoli ostatni ICT technologické
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infrastruktury, v architektonickych vystupech bude prevazné predstavovat samostatny pohled nebo
bude soucasti pohledu Ctyrvrstvé architektury eGovernmentu.

Po rozsifeni standardu ArchiMate o prvky fyzického svéta (non-IT) jsou tyto prvky soucasti této
architektonické domény NAR, nebot velmi blizce odpovidajici jejimu plvodnimu ucelu v rdmci vize
Ctyrvrstvé architektury.

Matesializbodi

Definice prvku metamodelu fyzické architektury

Uzl

o Techndogickd  ©
fufkcs, proces L ] L ] ni
nigrakcs i

&b

Komurikagni
[ ]

)

-
=

DEtnbudni cesta

SEEY
- By L
] '-'*:- Budova 1y
absabje -
. “obraahigE :

.'-'.
[¥]

V tabulce® jsou uvedeny pouze definice prvkd metamodelu z vrstvy fyzické architektury ArchiMate,
protoze pro prvky komunikacni architektury se v plné mife pouziji koncepty technologické
architektury z predchozi ¢asti, s vyjimkou jejich pfipadné specializace, viz nize.

Nazev typu Definice typu prvku Definice NAR
prvku
Jeden nebo vice fyzickych stroju, nebo
nastroju, které mohou vytvaret, pouzivat,
. One or more physical machines, |ukladat, presouvat nebo transformovat
Vybaveni/ . .
tools, or instruments that can materialy.
Nastroi create, use, store, move, or
) transform materials. Pro NAR zejména ne-IT aktivni
technologické prvky (nabytek, regaly
apod.)
Fyzickd struktura nebo prostredi.
Budova A pi_\ysmal structure or Pro NAR zejména budovy (napriklad
environment. , , ,
datovych center) a stavebni a vybavovaci
technologie (vytahy, klimatizace,..).
Distribucni A physical network used to Fyzicka sit pouzivana k prepravé
cesta transport materials or energy. materiald nebo energie.
Material Z?enn%iebrifsp hysical matter or physical Hmatatelna fyzicka latka nebo fyzikalni prvky.

Interpretace metamodelu komunikacni a fyzické architektury

Typy prvkd metamodelu komunikacni a fyzické architektury zatim nemaji interpretaci.

Specializace prvku metamodelu komunikaéni infrastruktury

Pokud bude potreba zddraznit na Grovni metamodelu odliSnost komunikacni infrastruktury, budou
moci byt vSechny pouzité koncepty metamodelu tzv. specializovany, viz obr. nize.
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Pro bézné pouziti ve zde vySe uvedenych typech angazma se ale specializace pro prvky technologické
infrastruktury nepredpoklada a nevyzaduje.

Metamodel architektury strategie a smérovani (MA)

Strategicka architektura dle NAR je prvni, nejdllezitéjsi a aktuadlné nejobsaznéjsi doménou z oblasti

jednotlivych motivacnich architektur - vertikalnich domén.

Spojuje v sobé& motiva¢ni architekturu dle TOGAF* a tzv. motivaéni a strategickou® vrstvu dle
ArchiMate. To je dlvodem, pro¢ jsou v metamodelu domény strategicke a smérovani v NAR

kombinovany prvky vice barev.
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Redukovany metamodel

strategické motivadéni architektury Zikladni prvek strukiury
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Metamodel neobsahuje vsechny mozné vazby, protoze kazdy prvek v motiva¢nim rozliseni mize byt
agregaci/specializaci prvku stejného typu (napr. cil se miZe agregovat na dil¢i cile).

Definice prvku metamodelu architektury strategie a smérovani

Tabulka® s definicemi prvkd metamodelu architektury strategie a sméfovani

Nazev typu prvku

Definice typu prvku

Definice NAR

Zainteresovany

The role of an individual, team, or
organization (or classes thereof)
that represents their interests in
the outcome of the architecture.

Jednotlivec, tym nebo organizace,
ktera ma zajem na prinosu
architektury.

Motivator, vliv

An external or internal condition
that motivates an organization to
define its goals and implement the
changes necessary to achieve them.

Externi nebo interni vlivy, které
motivuji organizaci k definovani
cilu a k implementaci zmén pro
jejich dosazeni.

Zhodnoceni vlivu

The result of an analysis of the
state of affairs of the enterprise
with respect to some driver.

Vysledek analyzy stavu uradu
vzhledem k dopadu urcitého
motivatoru.

Strategicky cil

A high-level statement of intent,
direction, or desired end state for an
organization and its stakeholders
(ArchiMate).

A high-level statement of intent or
direction for an organization. Typically
used to measure success of an
organization (TOGAF).

Formulace zajmu, sméru nebo cilového
stavu na vysoké strategické drovni
pouzivany ke sjednoceni pristupu
organizace a zainteresovanych.
Typicky se uzivaji k méreni uspéchu
organizace.

Vystup / Vysledek

An end result that has been
achieved.

Koneclny vysledek, kterého ma byt
dosazeno pro naplnéni strategického

cile.
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Nazev typu prvku

Definice typu prvku

Definice NAR

A qualitative statement of intent
that should be met by the
architecture (ArchiMate).

Kvalitativni tvrzeni, které by mélo byt
naplnéno implementovanou

Princip A qualitative statement of intent that architekturou. Princip obsahuje
should be met by the architecture. Has |zddvodnéni a miru ddleZitosti.
at least a supporting rationale and a
measure of importance (TOGAF).
A statement of need that must be
met by the architecture
. (ArchiMate). Viyjadreni potfeby, kterd musi byt
Pozadavek naplnéna cilovou architekturou
A quantitative statement of business p '
need that must be met by a particular
architecture or work package (TOGAF).
. A factor that prevents or obstructs the |Faktor, ktery brani nebo ztéZuje
Omezeni . PR ¢
realization of goals. realizaci cilu.
. . Znalost nebo odbornost obsazené
The knowledge or expertise present in, p . .
. ) . ; v zakladnim prvku architektury nebo
Vyznam or the interpretation given to, a core . , (h 7
) . jeho interpretace v konkrétnim
element in a particular context.
kontextu.
. . . Relativni hodnota, uzitecnost nebo
The relative worth, utility, or importance | o, " .. . .
Hodnota dulezitost zakladniho prvku nebo
of a core element or an outcome. .
vysledku.
«Cil, ukol» A tlmg-boy nded milestone for an Casové ohrani¢eny milnik (tikol) pro
organization used to demonstrate . o7 PR
organizaci slouzici k prokazani pokroku
(Objective) smérem k cili (zatim pouze TOGAF).

progress towards a goal (TOGAF only)

Smér zmény

An approach or plan for configuring
some capabilities and resources of the

enterprise, undertaken to achieve a goal

(ArchiMate).

Direction and focus provided by
strategic goals and objectives, often to
deliver the value proposition
characterized in the business model
(TOGAF).

Pristup nebo plan (iniciativa) pro
ZlepSeni vybranych schopnosti a zdroju
organizace za Ucelem dosazeni
strategického cile.

Schopnost

An ability that an active structure
element, such as an organization,
person, or system, possesses
(ArchiMate).

A particular ability that a business may
possess or exchange to achieve a
particular purpose. A business-focused
outcome that is delivered by the
completion of one or more work
packages. (TOGAF).

Schopnost organizace nebo jejich casti
vytvaret hodnotné vystupy.

Zdroj

An asset owned or controlled by an
individual or organization.

Majetek ve viastnictvi nebo pod

kontrolou jednotlivce nebo organizace.
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Nazev typu prvku|Definice typu prvku Definice NAR
Reprezentace komplexni kolekce
A representation of an end-to-end cinnosti s pridanou hodnotou, které

collection of value-adding activities that |vytvareji celkovy vysledek pro
create an overall result for a customer, |zakaznika, zainteresovaného nebo
stakeholder, or end-user (TOGAF only). |koncového uzivatele (zatim pouze
TOGAF).

Hodnotovy retézec

Interpretace metamodelu architektury strategie a smérovani

Metamodel domény strategie a smérovani aktuadlné neobsahuje koncepty pro vSechny soucasti
strategického fizeni. Takovymi nyni jesté v NAR nezachycenymi objekty jsou:

 Poslani organizace
e Vize organizace

Oba prvky jsou ryzi vnitfni motivaci organizace, proto se vice nez k ¢emukoli jinému priklanime

k doporuceni modelovat je pomoci prvku ,Hodnota“, v tomto pripadé spole¢nd, sdilena hodnota pro
vsechny kategorie zainteresovanych v organizaci. Oba prvky ale predstavuji pojem s jedineCnym
vyskytem v kazdé organizaci (organizace poslani a vizi formulovanu ma nebo nema), proto
navrhujeme tyto objekty vlibec nemodelovat a do modelu z nich odvodit az prvky obsahové

T/

vyznamnéjsi, jako jsou cile a principy.

Poznamka: Kazda zména, v kterékoli z horizontalnich domén architektury by méla mit svou motivaci,
vychazet ze strategie a smérovani, o¢ekdvané vykonnosti, nového rizika nebo nové regulace
predpisem. Proto Ize v modelu Uradu oCekavat prvky vertikalnich, motivacnich domén rozdélené i
podle horizontalnich domén. Tak najdeme napfiklad aplikacni drivery, aplikacni cile, aplikacni sméry
aktivit, aplikacni vystupy, aplikacni principy a aplikaCni architektonické pozadavky.

Koncept ,,Zdroj“ znamena v architekture strategie a sméfovani ,.zdroj pro zajisténi zmény schopnosti,
nikoli zdroj pro rutinni vykon schopnosti.

»Schopnost”, jak je uvedeno v Modelujici Urady a jejich architektur, neni typickym doménovym typem
prvku, tvoriciho architekturu, nybrz schopnost je nejmensi ¢asti organizace, pro niz se architektura
hleda a navrhuje. Mapa schopnosti slouzi pro ziskani celkové prehledu o organizaci. Planovani
schopnosti®je manazerska technika pro planovani zlepsovani a pInéni strategickych cilll bez detailni
znalosti o architekture jednotlivych schopnosti.

Typ prvku ,Hodnota” ma pro NAR dva nejdilezitéjsi vyznamy, oba vyznamy zatim nejsou dlvodem
pro specializaci stereotypd, pravdépodobné budou v prvnich obdobich uzivani NAR vyuZivany zridka:

e Hodnota zmény pro zainteresované
e Hodnota produktu / sluzby pro klienty

Typ prvku ,Hodnotovy retézec” je zatim pouze soucasti standardu TOGAF, ale je o¢ekdvan i pro
standard ArchiMate 3.1.

Metamodel vykonnostni architektury (PA)

Vykonnostni architektura NA VS CR zatim nema definované z4dné specifické prvky metamodelu.
Pfedpokladame, Ze v nasledujicich verzich jazyka ArchiMate se objevi volnéjsi pouziti objektu Metrika
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(KGI®, KPI*¥ (zejména TCO®), PPI*®, Pl) neZ je tomu v soucasnosti jakozto méfitko vysledku
vyhodnoceni potfeby, motivatoru, v motivacni architekture.

Doposud kazdy objekt modelu miZe mit metriky pfifazeny v profilu atributl. Typy ukazateld
vykonnosti se zatim nemodeluiji.

Architektura vykonnosti, kvality a zodpovédnosti by méla slouzit na podporu fizeni vykonnosti, kvality
a zodpovédnosti v orgédnech vefejné spravy. Rizeni vykonnosti, kvality a zodpovédnosti ve vefejné
sprave je spojeno zejména se snahou organizace délat spravné véci spravng, tj. kvalitné, efektivng,
hospodarné a vcas.

Zakladni tri sady ukazatell se obvykle ukryvaji pod akronymem 3E:

» Hospodarnost (Economy) - vztahuje se k ndkladdim na zdroje pro spotiebovéavané vstupy.
Metriky hospodarnost se pouZivaji k posouzeni, zda za pofizeni nezbytnych zdrojl je placena
odpovidajici cena.

« Ucinnost (Efficiency) - U¢innost pfedstavuje vztah mezi vstupy a vystupy, je pomérem
dosazenych vystupl ke spotfebovanym vstuptim. U¢innost je vyrazem dimenze ,délat v&ci
spravné” a ukazuje na vykonnost ve smyslu zpUsobu, jakym je ¢innost uskute¢novana.

o Ucelnost (Effectiveness) - je vyrazem miry jakou produkované vystupy vedou k o¢ekdvanym
vysledkdm. Metriky Gcelnosti se zaméruji na silu vztahu mezi provedenou intervenci a
dosazenym vysledkem. U&elnost je vyrazem dimenze ,dé&lat spravné véci“ a ukazuje na

vykonnost ve smyslu volby Cinnosti, ktera je uskutecfovana.

S tim souvisi i tzv. Logicky model fizeni vykonnosti, vypracovany na zakladé podkladl Evropského
U¢etniho dvora a MF CR:

iy 3E — dle navrhu
Vneéjsi vlivy 74kona
e |
: ks [Ty | udriitelnost
Moznost 1 Chros, f | udrZitelnos
(manaZerského) g - i fvysledki)
fizeni Politlky £ L Aear iR i i Vsledky e
e Cile kti‘u”w#‘ ; ' u€innost
?iE_ " a
e gt | ' (vystupd)
L .y l Al SR T E
a -— g | L4 w
Zdroje s g A 4 vy ugiti || ufitecnost
> > > 4 B
a vstupy it vystupl | spokojenost
ol produktivita | o :
ey Bt (zdrojd) __________ 1o e B SR :
hospoddrnost troven sluzby

Pro fizeni vykonnosti, kvality a zodpovédnosti plati obdobné paradigma jako nize u bezpecnosti:

Neni mozné ridit vykonnost a kvalitu prvk( systému Gradu a zodpovédnost za né&, bez toho, Ze
bychom je dobre poznali a porozuméli jim, napfiklad prostrednictvim architektury Gradu.
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Doména vykonnosti k zakladnim objektlm architektury Uradu pridava nékolik specifickych prvk{ (cild,
ukazatell, vyhodnoceni, opatreni). Ty jsou do zna¢né miry modelovatelné pomoci konceptl byznys a
motivac¢ni architektury, jejich specializaci nebo do budoucna samostatnych specifickych konceptd,
obdobné jako u bezpecnostni architektury.

Definice prvku metamodelu architektury vykonnosti

Tabulka®” s definicemi prvkd metamodelu architektury vykonnosti

Nazev typu Definice typu prvku Definice NAR

prvku
An indicator or factor that can be

«Metrika» tracked, usually on an ongoing basis, lUkazatel nebo faktor, ktery Ize sledovat,
to determine success or alignment |obvykle prubézné, k uréeni uspéchu

(Measure) with objectives and goals (TOGAF nebo souladu s cili a cili (pouze TOGAF).
only).

«Kvalita sluzby» A preset configuration of non- Pl“'ednaftavené konfigurace nefunkcnich
functional attributes that may |atributu, které mohou byt prirazeny ke
be assigned to a service or smlouvé o sluzbé nebo sluzbé (pouze

(Service Quality) |sa rvice contract (TOGAF only).  TOGAF).

Ukazatel

) . Pl, KPI, PPI Neni obsazen v jazyce ArchiMate
vykonnosti
Znak kvality Neni obsazen v jazyce ArchiMate
Nejakost Neni obsazen v jazyce ArchiMate
Opatreni Neni obsazen v jazyce ArchiMate

Interpretace prvku metamodelu architektury vykonnosti

Mnohé z prvk{ se budou opakovat z predchozi domény strategie a smérovani, ale pri svém pouziti
v modelu budou mit jiny Ucel. Tak napfiklad Koncept ,Zdroj“ znamena v architekture vykonnosti,
kvality a zodpovédnosti ,.zdroj pro zajisténi Cinnosti“.

Metamodel bezpecnostni architektury (SA)

Bezpetnostni architektura NA VS CR zatim nemé definované Zzadné specifické prvky metamodelu.
Predpokladame, Ze jimi budou pozdéji rizika a opatreni spojena s hlavnimi objekty modelu.

Lze predpokladat podle Whitepaperu The Open Group a vyvoje nékterych modelovacich nastrojl, ze
jazyk ArchiMate a standard TOGAF v budoucnu prida tyto koncepty
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Specifické koncepty bezpecnosti a fizeni rizik se daji v aktudlnim standardu ArchiMate modelovat
s pomoci konceptd byznys a motivacni architektury nebo jejich specializovanych stereotypd, viz

schéma:

ol Threat
event

Threat
agent

Vulnerability

Risk / security
domain

Asszet at risk

Loss event

Risk

Risk control
objective

Security
requirement

fa)

Control
measure

fa)

Risk / security ©
driver
|
Security control *
objective
FANAY

Security
principle

Implementation of control measure

Diagram mimo jiné zdlraznuje zakladni princip bezpecnostni architektury:

Vse, co je soucasti systému organizace a co modelujeme v ostatnich doménach, midze byt ohrozeno a
je potreba to chranit, ale sou¢asné témer vse z toho je soucasné pro jiné véci prostfedkem takové

ochrany.

Z toho také plyne, Ze dobry model zakladnich®® prvk@ architektury Gfadu je nezbytnym predpokladem

a vstupem jeji bezpecnostni architektury.
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Piehled potiebnych prvku bezpeénostni architektury a jejich lokalizace

Tabulka® s definicemi prvkd metamodelu bezpe¢nostni architektury

Doména Puvodni ndzev  |Genericky preklad Uprava pro NAR
Bezpecnostni|Threat Ohrozeni

Threat agent / actor|Prostredek /aktér hrozby /ohrozeni

Threat event Udalost hrozby /ohrozeni

Loss event Udalost ztraty

Risk/security driver |Bezpe€nostni motivator /vliv

Risk Riziko

Vulnerability Zranitelnost

Control objective  |Kontrolni cil

Security principle |Bezpe€nostni princip

Control measure  |Opatreni

Security domain ~ |Bezpecnostni doména

Definice prvkiu metamodelu bezpeénostni architektury

Tabulka’ s definicemi prvkd metamodelu bezpe&nostni architektury

:vazkel‘: typu Definice typu prvku Definice NAR
Ohro3eni A Threat is a negative scenario you |[Hrozba je negativni scénar, kterému
want to avoid. se chcete vyhnout.
The term Threat Agent is used to Pojem Agent ohrozeni se pouziva k
indicate an individual or group that jem Age dnotli b P kubi
can manifest a threat. It is ozhaceni je "Ot. Ivce neho skupiny,
. . ktera muze projevit hrozbu. Je
fundamental to identify who would |__ dni uréit. kdo by chtél “;
want to exploit the assets of a zasadni urcvlt, oy c te_ vyuzivat
company, and how they might use akt"v',SPOIe‘.mOSt' a jak Py je mohl
them aga'inst the company. pouzit proti spolecnosti.
Prostredek . .
hrozby The the person, actor, entity, or Osoba_, akter, englta ne_bt_: ,
g . i s e . organizace, ktera zahajuje dany
/ohrozeni organization that is initiating the Ly
. . scénar hrozby.
given threat scenario.
Threat agent is modeled with the Agent ohr9zen|_ je modelovan s
- konstrukci business actor, ale Ize
business actor construct, but other Sox s .
active structure element can be pouz!t | jiny aktivni P"{ekft,r uktury
. . .. (napr. byznys role, aplikacni
used (e.g. business role, application
komponenta atd.)
component, etc.)
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Nazev typu
prvku

Definice typu prvku

Definice NAR

Udalost hrozby
/ohrozeni

A Threat (event) is a negative event
that can lead to an undesired
outcome, such as damage to, or loss
of, an asset. Threats can use—or
become more dangerous because
of—a vulnerability in a system.

Threat event (event with the
potential to adversely impact an
asset) as well as loss event (any
circumstance that causes a loss or
damage to an asset) are modeled
with the business event construct
and are considered as a
specialization of it.

Hrozba (udalost) je negativni
udalost, kterd muze vést k
nezadoucimu vysledku, jako je
poskozeni nebo ztrata aktiva.
Hrozby mohou pouzit - nebo se stat

vav s

v systému.

Udalost hrozby (udalost s
potencialem nepriznivého dopadu na
aktivum) i udalost ztraty (jakakoli
okolnost, ktera zpusobi ztratu nebo
poskozeni aktiva) jsou modelovany
pomoci typu prvku byznys udalost,
resp. jeho specializace.

Udalost ztraty

A Loss Event is a circumstance that
produces the loss and harm impacts
from actual events and reflect the
organisation's own experience.

Bezpecnostni
motivator /vliv

Risk / security driver are the criteria by
which risks are analyzed and are
represented with the driver construct.

Bezpecnostni motivator /vliv jsou kritéria,
podle nichz jsou rizika analyzovana a
jsou reprezentovana prvkem typu
motivator.

Riziko

A chance of something bad
happening combined with how bad
it would be if it happened. A Risk is
a negative scenario you want to
avoid, essentially the combination
of its Probability and Impact.

Risk is also modeled with the
assessment construct and
considered as a specialization of it.

Sance, e se stane néco $patného,
v kombinaci s tim, jak byto bylo
sSpatné, kdyby se to stalo. Riziko je
negativni scéndr, kterému se chce
organizace vyhnout, v podstaté
kombinace jeho pravdépodobnosti a
dopadu.

Riziko je modelovano specializaci
typu prvku zhodnoceni vlivu.

Zranitelnost

Vulnerabilities are simply
weaknesses in the systém,
vulnerabilities are what make
Threats possible and/or more
significant.

Vulnerability is modeled as a
specialization of an assessment in
the ArchiMate language, because
considered as the result of
analyzing the weaknesses of
elements in the architecture.

Zranitelnosti predstavuji slabiny
v systému, jsou tim, co zpUsobuje,
Ze jsou hrozby mozné nebo jsou
vyznamneéjsi.

Zranitelnost je modelovana pomoci
specializace typu prvku Zhodnoceni
vlivu, protoze je povazovana taktéz
za vysledek analyzy slabin prvku
architektury.

Kontrolni cil

Risk control objective and security
control objective are specialization
of the objective construct and aim
at mitigating risks. They are
designed from risks and
risk/security drivers and further
refined through security
requirement and principle.

Kontrolni cile rizik a bezpecnosti
jsou specializaci typu prvku cil,
jejich ukolem je zmirnovat rizika.
Jsou zpresnovany pomoci
specializovanych typi prvki
bezpecnostni princip a bezpecnostni
pozadavek.
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gfvzlft‘l’ typu Definice typu prvku Definice NAR
Bezpeénostni Security principle is considered here as a|Bezpecnostni princip je zde povazovan za
rinIZi synonym of security policy and is synonymum bezpecnostni politiky a je

P P modeled with the principle construct. modelovan s pomoci typu prvku princip.
Security requirement qnq contr of Bezpecnostni poZadavek a kontrolni
measure are two specializations of the sani isou dvé i K

_ requirement construct, a control op :ivtrenl J>0u ave specializace typ u prvku

Opatreni measure being more s’p ecific (i.e. close pozadavek, pricemz kontrolni opatreni je
to the implementation) than a 'se'curity SP ecifigtejs: (,tj : b!lze implementaci) nez
requirement bezpecnostni pozadavek.

Interpretace metamodelu bezpecnostni architektury
Typy prvkd metamodelu bezpecnostni architektury zatim nemaiji interpretaci.
Metamodel architektury standardizace, shody s predpisy a udrzitelnosti

Oblast standardizace a udrzitelnosti NA VS CR zatim neméa v mezinarodnich standardech definované
zadné specifické prvky metamodelu. Predpokladame, Ze dle potfeb budou vyuzity specializované
prvky byznys a motivacni architektury, ve smyslu cilli, pozadavkd ¢i omezujicich podminek.

Vedle toho bude obsah standardizace vyjadrovan prohlasenim kazdého jednotlivého prvku
architektury nebo jejich kombinace za architektonicky stavebni blok (ABB), za stavebni blok reseni
(SBB) nebo za architektonicky vzor (pattern).

Tato doména se v souladu se svym nazvem zaméruje na oblasti fizeni, které reguluji ¢innost Gradd
(OVS), a to konkrétné:

 Shoda s predpisy. Podle Ustavy a ZLPS smi vefejné spravy v oblasti vykonu vefejné moci
konat jenom to, co je ji vyslovné predepsano zakonem, respektive podzakonnymi predpisy.

» Standardizace. Verejna sprava omezuje prostor pro samostatné rozhodpovani, a tim i
komplexitu svého prosredi tim, Ze ,,dobrovolné” vydava standardy (proces(, IT, sluzeb,
bezpeé&nosti apod.) nebo prebird nezavislé externi standardy (ISO, CSN apod.).

e Udrzitelnost. Verejna sprava si pro oblasti své regulace (agendy) i pro svoji vlastni organizaci
a interni Cinnosti stanovuje kritéria (limity) udrzitelnosti, a to v oblasti ekonomické, socidlni a

environmentalni. Typickou iniciativou v této oblasti je CSR™.

Metamodel shody s predpisy

Zakladnim objektem shody s predpisy je objekt ,pravni predpis“. Tento objekt neni standardni
soucasti specifikace ArchiMate, proto NAR navrhuje pouZzivat specializaci objektu ,Kontrakt” do
podoby: «Predpis». VSe ostatni, co tvori strukturu systému Uradu, musi byt ve shodé s pravnimi
predpisy. Pokud by tomu tak nebylo, jde o nezadouci stav. Miru shody neni tfeba vyjadrovat dalSimi
koncepty, v rdmci NAR staci objekty modelu, typicky agendy nebo sluzby, propojit asociacni vazbou
s objekty «predpis», viz nasledujici obrazek:
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<<Pledpis>>
|

Objekty predpis mohou byt libovolné specializovany/agregovany, pres dilci Urovné predpisu: ¢lanek,
paragraf, odstavec, pismeno. Jinou specializaci je struktura predpisd nizsi pravni sily (provadéci pravni
predpisy, podzakonné pravni normy ¢i sekundarni pravni predpisy), tj. typicky vyhlasky a metodické
pokyny. Pro tyto druhy specializace obsahu konceptu «predpis» je v této verzi NAR nezadouci
vytvaret dalsi stereotypy.

Metamodel architektury standardizace

V oblasti standardizace se vyskytuji standardy dvou typU:

 Standard jako dokument, ktery vyjadruje vili signatard (autorl standardu) definovat a uZivat
nékteré ,véci“ jednotné stejné.

* Prohlaseny standard, ktery vznika tak, Ze néjakou existujici véc (typicky typ vyrobku, format
dat apod.) z modelu své vlastni architektury prohlasim standardem.

V metamodelu architektury standardizace je potfebné zachytit jediny novy prvek, a to objekt
predstavujici obraz standardizacniho dokumentu, napfiklad 1ISO 27000. Pro takovéto objekty navrhuje
NAR také specializaci konceptu jazyka ArchiMate , kontrakt” do podoby «standard», viz nasledujici
obrazek:

<<Standard>>
|

Metamodel architektury dlouhodobé udrzitelnosti

Architektura dlouhodobé udrzitelnosti pro NA VS CR zatim nemé definované 24dné specifické prvky
metamodelu. Pfedpoklddame, Ze v nasledujicich verzich jazyka ArchiMate se objevi volnéjsi pouziti
objektu Metrika (KPI) nez je tomu v soucasnosti jakozto méfitko vysledku vyhodnoceni potreby,
motivatoru, v motivacni architekture. Pfedpokladdme, ze Metrika bude vhodnym konceptem i pro
architekturu dlouhodobé udrzitelnost.

Dalsimi vhodnymi atributy mohou byt napriklad Architektonicky princip, Architektonicky pozadavek
nebo Omezujici podminka, pripadné jejich specializované stereotypy.

Interpretace metamodelu architektury shody s predpisy, standardizace a dlouhodobé
udrzitelnosti

V této doméné zatim neni pfipravena zadna dalsi interpretace.
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Metamodel architektury implementace a migrace

Na obrazku nize je znazornén metamodel implementacniho a migracniho rozsireni.

| ceklada sex C)

<realizu e . -
Program / projekt / - [> Vysledek ’LT‘-"SIUD
balicek prace | " i
& | ] "~
\ ¥ < ={.-'_'l.*'=.1|--' i
<Epousti> i
- Implementaéni | Stévaiici,
udalost <realizuje> pfechodova.
" cllowva
|8 Spojen 52
| < g poLl &ti> T'?
Rozdil/ % L > & | csklada se> Architektonicky
nedostatek i { Stav [ —————— element
<)@ Spajen g architektury

Definice prvki metamodelu architektury implementace a migrace

Tabulka’ s definicemi metamodelu architektury implementace a migrace

Nazev typu prvku Definice vyznamu typu prvku Definice NAR

A series of actions identified and
designed to achieve specific
results within specified time and
resource constraints
(ArchiMate).

Rada akci identifikovanych a
navrzenych k dosazeni
konkrétnich vysledki pro naplnéni
jednoho nebo vice cili podniku, v
ramci stanovenych casovych a
zdrojovych omezeni Pracovni
bali¢éek muze byt souéasti
projektu, celym projektem nebo
programem.

Balicek prace A set of actions identified to

achieve one or more objectives
for the business. A work package
can be a part of a project, a
complete project, or a program
(TOGAF).

Predmét dodavky A precisely-defined outcome of a Pre_sne (fo,rm?lne, smluvne) ,
definovany vysledek pracovniho

/pInéni work package. bali¢ku.

Prvek chovani, ktery oznacuje
zménu stavu souvisejici s

A behavior element that denotes |. ; . ,
implementaci nebo migraci.

Implementacni udalost |a state change related to

implementation or migration. Typicky jde o kli¢ové milniky

implementace.

Relativné stabilni stav architektury,
ktery existuje po omezenou dobu.

A relatively stable state of the
Stav architektury architecture that exists during a
limited period of time.

Prechodovy (tranzitni) stav (Plateau)
architektury, je takovy stav, ve kterém
byly dokonceny planované
architektonické zmény a architektura
opét prindsi byznys hodnotu.
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Nazev typu prvku Definice vyznamu typu prvku Definice NAR

A statement of difference
between two plateaus
(ArchiMate).

Vyjadreni rozdilu mezi stavajici a
cilovou (nebo prechodovou)
architekturou.

A statement of difference
between two states. Used in the
context of gap analysis, where
the difference between the
Baseline and Target Architecture
is identified (TOGAF).

Rozdil/nedostatek

Interpretace metamodelu architektury implementace a migrace

Jako v zakladnich (core) vrstvach architektury Uradu Ize i v architekture implementace a migrace (IM)
rozlisit objekty podle jednotlivych aspektd jazyka ArchiMate, s vyjimkou aktivnich prvka.

Aktivni prvky IM uradu

Architektura implementace a migrace nema vlastni specifické aktivni prvky, témi jsou prvky byznys
architektury.

Prvky chovani IM uradu

Zakladnim prvkem metamodelu architektury Implementace a migrace je BaliCek prace. Je fazen mezi
aktivni prvky a predstavuje libovolné velkou Cast aktivit, kterymi se realizuje zména od stavajici

k cilové architekture. Balickem prace je nejcastéji projekt, ale smérem ,dold“ to mlze byt faze
projektu, podprojekt, jeho dil¢i proud nebo jenom jedna aktivita.

Smérem ,,nahoru” jsou projekty typicky seskupovany pro koordinovanou dodavku hodnoty benefitd do
podprogram{ a programd

Implementacni udalost predstavuje milnik v projektové orientovaném implementa¢nim snazeni. Mize
byt vazana na jinou udalost v modelu systému Gradu.

Pasivni prvky IM uradu

Zakladnim pasivnim prvkem je vystup projektového Usili, tedy tzv. vystup ¢i pInéni (deliverable).
Kazdy vystup je dil¢im nebo celkovym naplnénim jednoho nebo vice zjisténych a planovanych rozdild
mezi stavajicim a cilovym stavem néjakého zakladniho prvku (gap), ktery predstavuje druhy pasivni
prvek metamodelu.

Kompozitni prvky IM uradu

Kompozitnim prvkem této vrstvy, ktery v sobé zahrnuje rfadu ostatnich je tzv. stav architektury
(plateau). V metodice TOGAF se jedna o tzv. cilovou nebo prechodnou architekturu, tj. o takovou
kombinaci prvkl a vazeb architektury systému, ktera je funk¢ni a ve svém stavu prinasi Uradu
néjakou planovanou byznys hodnotu.

Pokud projekt skon¢i nedodélany, nejedna se v zadném pripadé o prechodnou architekturu.
Pfechodna architektura je stav fizeny, pIné funkcni a uspokojivy i v pfipadé, Ze by se jiz zadna dalsi
zména neuskutecnila.
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Kompozitni objekty metamodelu

Definice kompozitnich prvki metamodelu architektury

Tabulka” s definicemi kompozitnich prvkd metamodelu architektury

Nazev typu prvku

Definice typu prvku

Definice NAR

The grouping element aggregates
or composes concepts that belong

Prvek seskupovani agreguje nebo
komponuje prvky, které patii k

Seskupeni together based on some common |sobé na zdkladé néjaké spolecné
characteristic. charakteristiky.
A location is a place or position Misto je misto nebo pozice, kde
;e g where structure elements can be |mohou byt umistény strukturni
Umisténi/Lokace

prvky, nebo miize byt provedeno
chovani.

located or behavior can be
performed.

Interpretace kompozitnich prvki metamodelu

Zakladnim pouzitim ,,Seskupeni” je vyjadrit Grovné zobecnéni néjakych prvkd, jejich typd,
klasifikaCnich trid, u nichz jiz nejsou naplnény prepoklady definice typu prvku.

Napriklad kategorie Front-Office, Middle-Office a Back-office jsou nesmirné ddlezité pro procesni i
aplika¢ni dekompozici (Mapu) Uradu, ale nejsou ani procesem ani aplikacni komponentou, proto jsou
Seskupenim - vice napr. v Referencni modely a klasifikaCni ramce.

L,Umisténi/ lokace” predstavuje primarné umisténi prvku v prostoru, tj. s odkazem na geografickou
navigaci (adresni bod) nebo pfipadné na navigaci uvnitf budouvy. Umisténi je pfirozené (a
neomezeneé) hierarchické, od Urovné planety k nejmensimu detailu (svétadil, stat, kraj/region, obec,
ulice, dim atp.) dle potreby.

Pro umistovani prvkl (jako datovych center ¢i kontaktnich mist) bude v jednolivych konkrétnich,
centralné koordinovanych angazna pozadovano umisténi ve shodé s adresnim bodem (ovéritelné
v RUIAN).

Obecné objekty metamodelu mimo vrstvy ArchiMate

V této Casti jsou uvedeny prvky, které nejsou predmétem standardu modelovaciho jazyka ArchiMate,
presto jsou z pohledu standardu TOGAF nebo budouciho rozvoje NAR ddleZité.

Definice obecnych prvku metamodelu architektury

Tabulka s definicemi obecnych prvk& metamodelu architektury.
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Nazev typu

Definice typu prvku

Definice NAR

Services are defined for business,
information systems, and platforms
(TOGAF).

prvku
Prvek chovani, ktery poskytuje
An element of behavior that provides |specifickou funkcnost v reakci na
specific functionality in response to pozadavky aktéra nebo jinych
requests from actors or other services. [sluzeb.
Sluzba A service delivers or supports business
capabilities, has an explicitly defined Sluzba poskytuje nebo podporuje
(Service) interface, and is explicitly governed. byznys schopnosti, ma explicitné

definované rozhrani a je
explicitné rizena. Sluzby jsou
definovany pro byznys,
informacni systémy a platformy.

Datova entita

(Data entity)

An encapsulation of data that is
recognized by a business domain expert
as a thing. Logical data entities can be
tied to applications, repositories, and
services and may be structured
according to implementation
considerations (TOGAF only).

Zapouzdreni dat o nécem, co
odbornik na byznys doménu
povazuje za véc.

Logické datové entity mohou byt
spojeny s aplikacemi, ulozisti a
sluzbami a mohou byt
strukturovany podle
implementacnich uvah.

Predpoklad

(Assumption)

A statement of probable fact that has
not been fully validated at this stage,
due to external constraints. For
example, it may be assumed that an
existing application will support a
certain set of functional requirements,
although those requirements may not
yet have been individually validated
(TOGAF only).

Prohlaseni o pravdépodobné
skutecnosti, ktera nebyla v této
fazi v dusledku vnéjsich omezeni
plné ovérena. Lze napriklad
predpokladat, ze stavajici
aplikace bude podporovat urcity
soubor funkénich pozadavkd, i
kdyz tyto pozadavky jesté nebyly
individualné validovany.

Obdobné jako sluzba by se daly spolecné definovat i pojmy funkce, proces, udalost, komponenta -
vsechny se vyskytujici ve vice vrstvach bud TOGAF, ArchiMate nebo obou. Je dilezité vnimat jejich
obecny charakter a vyznam bez ohledu na vrstvy a architektury, i jejich specifické pouziti uvnitr

vrstvy architektury.

K definici sluzby je potfebné doplnit, Ze jakoukoli sluzbu jakékoli vrstvy formalné poskytuje vzdy
zodpovédna fyzicka nebo pravnicka osoba, nebo jeji ¢ast, ktera je k poskytovani sluzby opravnéna,
zmocnén zakonem nebo smlouvou nebo vnitfnim predpisem. To plati i pro sluzby IS a technologii.

Pro dobré pochopeni toho, co je vlastné sluzba, je pfidana jesteé definice obecné sluzby, upravené do
pojmU verejné spravy, vice tako v NAP:

Sluzba je funkce Uradu, pokud je poskytnuta konkrétnim poskytovatelem konkrétnimu pfijemci sluzby
podle predem dané formalni dohody (zékon, vyhlaska, dohoda o Urovni sluzby - SLA) tak, ze prinasi
prijemci vnimanou hodnotu, za kterou by byl ochoten zaplatit pfimérenou cenu (nebo platit dané).

Sluzba je uréena vzdy konkrétnimu klientovi, je vysledkem funkce nebo procesu. Sluzba verejné
spravy je vzdy spojena konkrétnim pravem nebo povinnosti klienta vici verejné spravé a spociva ve
vykonu funkci Uradu a Urednika, vedoucich k umoznéni a usnadnéni dosazeni tohoto prava nebo
splnéni této povinnosti klientem.
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Typy vazeb mezi objekty metamodelu

Typy vazeb NA VS CR se pIné shoduji s aktualnim standardem jazyka ArchiMate, viz Rd&mec obsahu a
vystupu architektur.

Doporucené priklady vazeb

Narodni architektonicky rdmec povoluje pouziti vSech vazeb popsanych v této ¢asti, avsak v rdmci
zjednoduseni doporucuje pouziti nasledujicich vazeb:

e Kompozice
e Agregace
* Pfifazeni
* Realizace
e Obsluhuje
* Pfistup

¢ QOvlivnéni
¢ Asociace
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Kompozice

Kompozici je mozné vyjadfit jak mimo komponovany prvek, tak i zanofenim (hnizdovym diagramem’®.
Komponovat je mozné vzdy prvky stejného typu a stejné tak i jiné, typicky rozhrani s aktivnimi prvky,
¢i zafizeni a uzel, protoze jde o podtridy. Komponovany prvek mize byt soucasti pouze jedné
kompozice.
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Agregace

Agregaci Ize podobné jako kompozici vyjadrfit mimo agregovany prvek, tak i zanorenim. Agregovat Ize
vzdy prvky stejného typu a stejné tak i jiné. Princip je podobny jako u kompozice s tim rozdilem, ze
agregovany prvek mdze byt soucasti vicero agregaci.
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Ackoli jazyk ArchiMate teoreticky pripousti agregaci u libovolného typu prvku, z hlediska TOGAF to u
nékterych nedava smysl, zejména u aplikaci (zde je to tedy chybné). Jde o to, Ze aplikacni
komponenta dle TOGAF je samostatné implementovatelnou’ jednotkou aplika¢niho SW, fikdme, Ze
jde zapnout/vypnout. Pokud by komponenta obsahovala zase komponentu, pak to neni spinéno,
fyzicky to nejde. Proto agregaci komponent NAR nedoporucuje.

Prirazeni

Pfifazeni Ize podobné jako agregaci a kompozici vyjadfit mimo pfifazeny prvek, tak i zanofenim.
Pfifazeni je vzdy vazba mezi prvky chovani a aktivnimi prvky s vyjimkou aktér a roli.
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Realizace

Realizaci je mozné také zanofit, ale vzhledem k vyjadreni poskytovani ¢i vytvareni jiného prvku je

.....

chovani) z funkci (vnitfniho chovani).
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Raslizace

Agiikatni slutta L
Byznys shitba & LA cic
kompenenta X :
& : | i
Byamys funkce 2 =) = L=
F Apanl Petadisk P Cmageni O

funkoe &

Slouzi / obsluhuje

Vazbu slouZzi / obsluhuje neni mozné vnofit a vyuziva se primarné pfi prechodech mezi vrstvami, ale
tfeba také napriklad mezi komponentami nebo sluzbami na téze vrstve.

Slouzi

Y N
/ Technologicka |
Byznys funkce | sluibagB |

Aplikaéni sluzba j'Te"““"""gfka S

XA

Pristup

Pristup neni mozné vnorit a vyuziva se pro vztah prvkd chovani k pasivnim prvkdm (pfistup, ¢tenti,
zapis atp.).
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Pristup

Technologickd |
funkce T o Artefakt A

Ovlivnéni

Ovlivnéni je vzdy mezi prvkem motivace a jinym prvkem. Jako jedina vazba obsahuje miru své vlastni
sily (pozitivni ¢i negativni) a neni mozné ji vnofit.

Ovliviiuje

Princip P

Asociace

Asociace/ souvislost je neurcita vazba, kterou je mozné vyuzit mezi vSemi prvky, pokud se nehodi
2adna jina vazba.
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Souvisi

x Aplikagni %
Akter A —_— kKomponenta
XYZ

Nedoporucené priklady vazeb
Vazba agregace a kompozice

Pozor na kompozitni a agregacni vazbu u véci, které nejsou virtualnimi, abstraktnimi pojmy, ale
skutec€né existuji, maji sva evidencni a sériova Cisla.

Agregace

Aplikatni komponenta XY 2 q] ] ]
mmponenta £

&

e [
komponenta X Q\-‘ ] /,,-5

o ponenta ¥

Aplikatni komponenta Y2

Prikladem je nevhodné pouziti agregacni nebo kompozitni vazby u aplikacnich komponent. U nich
definice, zejména dle TOGAF, predpokladd, ze komponenta existuje, Ize ji instalovat,
zapnout/vypnout. Takové komponenty se ale nemohu vkladat do sebe jako misticky, takto existovat
mUzZe jenom jedna z nich, jinak by defini¢ni podminka nebyla spinéna. Abstraktni logicka, nadrazena
komponenta uz by méla byt kategorii (Seskupenim) nebo Spolupraci. Nizsi prvek, obsah komponenty
je jeji funkci, predstavuje to, co komponenta dovede.

V obrazku je problematické jak vyjadreni pomoci dvou ,boxd“ a vazby, tak vlevo vyjadreni
prostrednictvim hnizdového diagramu (s neznamym typem vazby, resp. bez ohledu na typ vazby).

Atributy prvku metamodelu

U kazdého vyskytu prvku metamodelu, zachyceného v modelu architektury Uradu budou evidovany
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sady nebo také profily vlastnosti, tzv. atributd.

Nékteré atributy budou tzv. Fidici atributy, tj. budou slouzit pro fizeni a governance tvorby, spravy a
uziti modeld. Prikladem fidicich atributd je klasifikace modell, pohledd a prvkd, viz Pfiloha 1 - Seznam
atributl prvkd metamodelu a Priloha 2 - Klasifikace soubord, modell a pohledd.

VSechny ostatni atributy budou tzv. vécné atributy, tj. budou slouZit na podporu uziti modeld realné
architektury Uradd v praxi, zejména pro rozhodovani a zlepSovani. Napriklad pro spravu celého
aplika¢niho portfolia Gradu. Model se pak diky atributdm prvkd stava nositelem inventariza¢nich
Katalogovych listl t&chto prvkd, vice v Metodach Fizeni ICT VS CR.

Mnohé atributy uvedené v NAR pochazeji z pfiloh standardu TOGAF, dalsi z praxe pilotnich projekt
architektury VS, predchazejicich vydani NAR.

Pilotnich projektd, pracujicich s atributy bohuzel pred vydanim prvni verze NAR neprobéhl dostatek,
neni co zobecnit do nejlepsi praxe - proto budou atributy jednotlivych typl prvkl metamodelu
publikovany postupné v dalSich vydanich NAR.

Nékteré v NAR definované atributy objekti modelu budou pro modely architektury Gradi povinné,
ostatni zde definované jsou volitelné doporucené a dalsi atributy budou Urady moci podle své
potreby pridavat ve své mistni Upravé architektonického ramce Gradu.

VSechny identifikované instance objektd architektury Gradu i s jejich atributy musi byt zachyceny
primarné formou katalogu prvkd. Proto budou sady atributd predstaveny postupné u jednotlivych
katalogll a souhrnné v samostatné Priloha 1 - Seznam atributl prvk( metamodelu.

Vsechny typy prvkd metamodelu maji zakladni sadu atributl identickou, spole¢nou:

Nazev typu atributu Definice vyznamu typu atributu
Sada: Stereotyp
Stereotyp

Sada: Identifikace prvku
LokaIni ID prvku v modelu
Globalni ID prvku v modelu
LokaIni ID prvku v primarni evidenci OVS Napriklad inventarni cislo v EKIS

Pokud na centralni urovni VS CR (EU) existuje,
GlobalIni ID prvku v primérni evidenci statu |napFiklad éislo ze zakladnich registru z 1ISoISVS
apod.

Sada: Obecny popis
Zkratka (kéd) prvku
Nazev prvku

Popis prvku

Vlastnik prvku

Stav prvku v modelu
Sada: Klasifikace prvku

Viz dalsi ¢asti a samostatna Priloha ¢. 2.

Sada: Standardizace prvku
Standard Ano/Ne
Datum prohlaseni standardu

Datum posledniho pfezkoumani standardu
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Nazev typu atributu Definice vyznamu typu atributu
Datum planovaného prezkoumani standardu
Datum opusténi standardu

Vlastnik standardu

Sada: zivotni cyklus prvku

Ve vyvoji/ pripravé

Pfechodna architektura

Datum od

Stav Ano/Ne
V uziti

Po uziti (vybéhovy)

Zastaraly

Prace s atributy v jednotlivych nastrojich modelovani architektury, jejich prenos ve standardnim
formatu TOGAMEFF'® a jejich uziti v centrdlnim repozitory musi byt ovéfeny v praxi. Vysledky se
promitnou do Gpravy predepsanych sad prvkd a pravidel pro praci s nimi v dalsich vydanich NAR.

Architektonické vytvory a vystupy

Modely, dokumenty a artefakty (vytvory)

V prlibéhu procesu tvorby architektury (TOGAF ADM) vznikaji ,Dodavané vystupy” ¢i predméty plnéni
(orig. ,deliverable”). Tyto vystupy jsou charakteristické tim, Ze jsou vyslovné (smluvné) urené a
nasledné formalné revidované, odsouhlasené a podepsané zodpoveédnym schvalovatelem. Vystupy
predstavuji vystupni produkty daného architektonického projektu a o¢ekava se, ze po dokonceni
projektu budou archivovany a/nebo prevedeny do architektonického uUlozisté (orig. ,repository”) jako
referencni modely nebo jako zaznamy daného stavu architektury v urcitém ¢asovém obdobi.

Kazdy z dodanych vystupl obsahuje alespon jeden artefakt, redlné vsak nékolik. Artefaktem, tj.
vytvorem architekta obecné znacime produkt architektonické prace zameéreny na jeden aspekt
architektury. R&mec TOGAF rozeznava tfi hlavni tFidy artefaktd, kterymi jsou:

 Katalogy - predstavuji jednorozmérné seznamy identifikovanych prvk( architektury a
pripadnych budoucich stavebnich blokd.

» Matice - zobrazuji dvourozmérné tabulky zavislosti mezi alespon dvéma typy prvkd
architektury.

» Diagramy - zobrazuji prvky architektury a jejich vztahy grafickym zplsobem, ktery usnadiuje
efektivni komunikaci vi¢i zainteresovanym stranam.

VysSe uvedené tridy artefaktd popisuji tzv. stavebni bloky. Stavebni bloky predstavuji (potencialné
znovu-pouzitelné) byznysové prvky, IT prvky a urcité schopnosti. Mohou byt kombinovany s dalSimi
stavebnimi bloky za Uc¢elem dodani poZzadovaného architektonického reseni. Stavebni bloky mizeme
definovat na rdznych Grovnich detailu.

Tato metodika modelovani popisuje, jakym zplsobem budou vytvareny diagramy, viz nasledujici
Obrazek.
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Dodany vistup ar chitektury

artefaktya stavebnl bloky

Architektonicke dlaiSts

Inovu poutitelné stavebnl bloky

Popisi

Staveba Blgky

Ostatnl dodané vystupy

Prehled typovych dodavanych vystupt

Samvmtn bloky

Dodané wstupy architektury —I-

Béhem cyklu tvorby architektury ADM, v jeho jednotlivych iteracich podle typu angazma, viz napfriklad
Proces tvorby architektur, vznika a dale se vyuziva celd rada formalizovanych vystupl (deliverables).

Ze standardu TOGAF byly pro NAR vybrany nasledujici z nich.

Piehled vystupu architektury a jejich lokalizace

Prvni tabulka’”

predstavuje jejich plvodni nazev, genericky preklad a specificky ndzev pro NAR:

Architektura eGovernmentu CR - https://archi.gov.cz/



2020/06/19 10:31 86/156 Nérodni architektonicky rdmec

Puvodni nazev Genericky preklad :Rr:va pro
Architecture Building Blocks Stavebni blok architektury
Architecture Contract Architektonicka smlouva
Model
Architecture Definition Document  |Definicni dokument architektury architektury
uradu
Architecture Principles Architektonické principy
Architecture Repozitory Architektonické ulozisté
Architecture Requirements Specifikace architektonickych
Specification poZadavkd
Architecture Roadmap Plan realizace architketury
Architecture Vision Architektonicka vize
Business Principles, Business Goals s , .
Dodateln @ d Business DF; ivers Byznys motivatory, cile a principy
vystupy  |Capability Assessment Posouzeni schopnosti
dle TOGAF |Change Request Zménovy poZadavek
Communications Plan Komunikacni plan
Compliance Assessment Posouzeni shody
Implementation and Migration Plan |Plan implementace a migrace
Implementation Governance Model |Model dohledu na implementaci
Orgapizational Model for Enterprise Organizacni model pro EA
Architecture
Request for Architecture Work Z(r)ggidavek na architektonickou
Requirements Impact Assessment  |Posouzeni dopadd poZadavki
Solution Building Blocks Stavebni blok feseni
Statement of Architecture Work Zadani architektonické prace
Tailored Architecture Framework Prizplisobeny architektonicky rémec
Informacni
koncepce OVS
Z&dost o
stanovisko
OHA

K vybranym vystuplm dle TOGAF postupné doplfiuje NAR v praxi ¢eské verejné spravy uzivané a
s architekturou souvisejici dodavané vystupy.

Definice vystupu architektury

Druha tabulka’ pfinasi vysvétleni vyznamu a Glohy dokumentd:
y y

Nazev typu

vystupu Definice typu vystupu Vyznam pro NAR

Stavebni blok A constitugnt of the architecture model Sloill(a mo_de!u _architektury,

architektury that describes a single aspect of the ktera popisuje jeden aspekt
overall model. celkového modelu.
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Nazev typu
vystupu

Definice typu vystupu

Vyznam pro NAR

Architektonicka
smlouva

Architecture Contracts are the joint
agreements between development
partners and sponsors on the deliverables,
quality, and fitness-for-purpose of an
architecture.

Successful implementation of these
agreements will be delivered through
effective Architecture Governance.

Smlouvy o architekture jsou
spolecné dohody mezi vyvojovymi
partnery a sponzory o dodavkach,
kvalité a vhodnosti architektury.

Uspésné provddéni téchto dohod
bude dosazeno prostrednictvim
ucinné spravy architektury a dohledu
na ni.

Defini¢ni dokument
architektury

The Architecture Definition Document
is the deliverable container for the
core architectural artifacts created
during a project and for important
related information. The Architecture
Definition Document spans all
architecture domains (business, data,
application, and technology) and also
examines all relevant states of the
architecture (baseline, transition, and
target).

Dokument definice architektury
je kontejner pro hlavni
architektonické artefakty
vytvorené béhem projektu a pro
dulezité souvisejici informace.
Dokument definice architektury
zahrnuje vSechny domény
architektury (byznys, data,
aplikace a technologie) a také
zkouma vsechny relevantni
stavy architektury (vychozi stav,
prechod a cilovy stav).

Architektonické
principy

Set of generic Architecture Principles,
including:

W Business principles
W Data principles
Bl Application principles

B Technology principles

Sada obecnych principu
architektury, vcéetné:

B byznys principd,
B datovych principd,
B aplikac¢nich principy,

W technologickych principu.

Architektonické
uloziste

The Architecture Repository acts as a
holding area for all architecture-
related projects within the enterprise.
The repository allows projects to
manage their deliverables, locate re-
usable assets, and publish outputs to
stakeholders and other interested
parties.

Repozitar architektury slouzi
jako prostor pro vSsechny
projekty souvisejici s
architekturou v ramci podniku.
Ulozi$té umoziuje projekttim
spravovat jejich vystupy,
lokalizovat opakované
pouzitelna aktiva a publikovat
vystupy zucastnénym stranam a

dals$im zajemcum.
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Nazev typu

Definice typu vystupu

Vyznam pro NAR

vystupu
The Architecture Requirements Spec_lﬁkace pozadavk_u na
A - architekturu poskytuje sadu
Specification provides a set of kvantitativnich prohlaseni, ktera
quantitative statements that outline naznauii. co mEsi !
what an implementation project must |. I JI, com ekt udél
do in order to comply with the implementacni projekt udelat,
. . aby byl v souladu s
architecture. An Architecture . g
. e - - architekturou. Specifikace
Requirements Specification will ozadavku na architekturu bude
Specifikace typically form a major component of 2bv kle tvofit hlavni soucast
architektonickych |an implementation contract or rogédéci smlouvv nebo smlouv
poZadavkd contract for more detailed P y y

Architecture Definition.

As mentioned above, the Architecture
Requirements Specification is a
companion to the Architecture
Definition Document, with a
complementary objective.

pro podrobnéjsi definici
architektury.

Jak je uvedeno vyse, specifikace
pozadavku na architekturu je
doprovodnym dokumentem k
definicnimu dokumentu
architektury.

Plan realizace
architektury

The Architecture Roadmap lists
individual work packages that will
realize the Target Architecture and
lays them out on a timeline to show
progression from the Baseline
Architecture to the Target
Architecture. The Architecture
Roadmap highlights individual work
packages’ business value at each
stage. Transition Architectures
necessary to effectively realize the
Target Architecture are identified as
intermediate steps.

Plan realizace architektury
(Roadmapa) uvadi jednotlivé
pracovni balicky, které realizuji
cilovou architekturu, a stanovi je
na casové ose, aby ukazovaly
postup od vychozi architektury k
cilové architekture. Plan
architektury zduraziuje hodnotu
jednotlivych pracovnich bali¢ku
pro urad v kazdé fazi.
Architektury prechodu, nezbytné
k efektivni realizaci cilové
architektury, jsou identifikovany
jako prechodné kroky.

Architektonicka
vize

The Architecture Vision provides a
summary of the changes to the
enterprise that will accrue from
successful deployment of the Target
Architecture.

The purpose of the Architecture
Vision is to provide key stakeholders
with a formally agreed outcome.

Architektonicka vize poskytuje
shrnuti zmén v podniku, které
vzniknou z tspésného nasazeni
cilové architektury.

Uéelem architektonické vize je
poskytnout klicovym
zucastnénym stranam formalné
dohodnuty vysledek.

Byznys motivatory,
cile a principy

Business principles, business goals,
and business drivers provide context
for architecture work, by describing
the needs and ways of working
employed by the enterprise.

Byznys principy, cile a
motivatory poskytuji kontext pro
praci na architekture tim, ze
popisuji potieby a zpusoby prace
zavedené v uradu.
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Nazev typu

Definice typu vystupu

Vyznam pro NAR

vystupu
Before embarking upon a detailed Pre_d _zahajen_lm podro_bnev_ -y
. L o definice architektury je uzitecné
Architecture Definition, it is valuable orozumét wchozi a cilové
to understand the baseline and target P - ychoz .
o . urovni schopnosti podniku.
capability level of the enterprise.
, Typical contents of a Capability Ty|°)|cky_m ol_)_sahem posouzent
Posouzeni Assessment are: zpusobilosti je:
schopnosti )
H Business Capability Assessment B Posouzeni byznys schopnosti
Bl IT Capability Assessment B Posouzeni schopnosti IT
. . B Posouzeni zralosti
H Architecture maturity assessment. architektury.
During implementation of an Béhem implementace
architecture, as more facts become |architektury se mohou objevit
known, it is possible that the original |dal$i skuteénosti, které zpusobi,
Architecture Definition and Ze puvodni definice a pozadavky
. , requirements are not suitable or are |architektury nejsou vhodné nebo
Zmenov y e
poz“adav);:k not sufficient to complete the nejsou dostatecné k dokonceni

implementation of a solution.

Change Request may be submitted in
order to kick-start a further cycle of
architecture work.

implementace reseni.

Za ucelem zahajeni dalsiho cyklu
architektonickych praci lze
podat zadost o zménu.

Komunikacni plan

Enterprise Architectures contain large
volumes of complex and inter-
dependent information.

Effective communication of targeted
information to the right stakeholders
at the right time is a Critical Success
Factor (CSF) for Enterprise
Architecture. Development of a
Communications Plan for architecture
allows for this communication to be
carried out within a planned and
managed process.

Architektury tGfadu obsahuji
velké mnozstvi komplexnich a
vzajemné zavislych informaci.

Efektivni komunikace cilenych
informaci spravnym
zucastnénym stranam ve
spravny cas je kritickym
faktorem uspéchu (CSF) pro
architekturu uradu.

Vyvoj komunikacniho planu pro
architekturu umoznuje tuto
komunikaci provadét v ramci
planovaného a fizeného procesu.
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Nazev typu
vystupu

Definice typu vystupu

Vyznam pro NAR

Posouzeni shody

Once an architecture has been
defined, it is necessary to govern that
architecture through implementation
to ensure that the original
Architecture Vision is appropriately
realized and that any implementation
learnings are fed back into the
architecture process. Periodic
Compliance reviews of
implementation projects provide a
mechanism to review project progress
and ensure that the design and
implementation is proceeding in line
with the strategic and architectural
objectives.

Jakmile je architektura
definovana, je nutné tuto
architekturu fidit a dohulizet na
prubéh implementace, aby bylo
zajisténo, Ze plvodni Vize
architektury je naleziteé
realizovana a ze veskeré
poznatky o implementaci jsou
vraceny zpét do procesu
architektury. Pravidelné
kontroly provadécich projektu
poskytuji mechanismus pro
prezkoumani postupu projektu a
zajisténi toho, aby navrh a
implementace pokracovaly v
souladu se strategickymi a
architektonickymi cili.

Plan implementace

The Implementation and Migration
Plan provides a schedule of the
projects that will realize the Target
Architecture. The Implementation and

Plan implementace a migrace
poskytuje plan projektd, které
realizuji cilovou architekturu.
Plan implementace a migrace

a migrace Migration Plan includes executable zahrnuje spustitelné projekty
projects grouped into managed seskupené do spravovanych
portfolios and programs. portfolii a programfu.

Once an architecture has been ’a"!“"e !e ar_chltekttllra ,
. - definovana, je nutné naplanovat,
defined, it is necessary to plan how |, L
o . jak bude provadén dohled na
the Transition Architecture that op vu s
. . . prubéh implementace
implements the architecture will be .
d th h imbl . architektury.
Model dohledu na governed through implementation.
implementaci Model dohledu na implementaci

The Implementation Governance
Model ensures that a project
transitioning into implementation also
smoothly transitions into appropriate
Architecture Governance.

soucasné zajistuje, ze

s prechodem projektu do
implementace prechazi do
odpovidajiciho dohledu na
architekturu.

Organizacni model
pro EA

In order for an architecture
framework to be used successfully, it
must be supported by the correct
organization, roles, and
responsibilities within the enterprise.
Of particular importance is the
definition of boundaries between
different Enterprise Architecture
practitioners and the governance
relationships that span across these
boundaries.

Aby mohl byt architektonicky
ramec Uspésné pouzivan, musi
byt podporovan spravnou
organizaci, rolemi a povinnostmi
v ramci uradu.

Zvlastni vyznam ma definice
hranic mezi riiznymi odborniky v
oblasti architektury uradu a
vztahy spravy a fizeni, které
presahuji tyto hranice.

Pozadavek na
architektonickou
praci

This is a document that is sent from
the sponsoring organization to the
architecture organization to trigger
the start of an architecture
development cycle.

Toto je dokument, ktery je
odeslan ze sponzorujici
organizace do utvaru
architektury, aby spustil zacatek

cyklu vyvoje architektury.
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Nazev typu

Definice typu vystupu

Vyznam pro NAR

and the implications of those
changes.

vystupu
A Requirements Impact Assessment Pg;:::\e’::ﬁdooza:)c::a .'(Zg?c!gs‘:.é
assesses the current architecture poia davk rI:a architekturu a
Posouzeni dopad( |requirements and specification to sp eciﬁkac¥ 2a Géelem
poZadavky identify changes that should be made P

identifikace zmén, které by mély
byt provedeny, a dusledki
téchto zmeén.

Stavebni blok
reseni

Detailed description of candidate
solution which conforms to the
specification of an Architecture
Building Block (ABB).

Podrobny popis kandidatniho
reSeni, které odpovida
specifikaci Stavebniho bloku
architektury (ABB).

Zadani
architektonické
prace

The Statement of Architecture Work
defines the scope and approach that
will be used to complete an
architecture development cycle. The
Statement of Architecture Work is
typically the document against which
successful execution of the
architecture project will be measured
and may form the basis for a
contractual agreement between the
supplier and consumer of architecture
services.

Zadani definuje rozsah a pristup,
které budou pouzity k dokonceni
cyklu vyvoje architektury.

Zadani architektonické prace je
obvykle dokumentem, podle
kterého bude méreno Uspésné
provedeni projektu architektury,
a muze tvorit zaklad pro smluvni
dohodu mezi zadavatelem a
dodavatelem architektonickych
sluzeb.

Prizplsobeny
architektonicky
ramec

Before the TOGAF framework can be
effectively used within an
architecture project, tailoring at two
levels is necessary.

1) to tailor the TOGAF model for
integration into the enterprise.

2) to tailor the framework for the
specific architecture project.

Pfed tim, nez Ize ramec TOGAF
efektivné vyuzit v ramci
architektonického projektu, je
nezbytné pfizpusobeni na dvou
urovnich:

1) pfizpusobit model TOGAF pro
integraci do uradu,

2) pfizpusobit ramec pro
konkrétni projekt architektury.

Interpretace vystupu architektury

NAR v této ¢asti inicialné zavadi nové typy dodatelnych vystupd / pinéni, v podobé dokumentl nebo
modell v architektonickém Ulozisti.

Tyto budou postupné zpresinovany na zakladé zkusenosti z prvnich projektt. Dale budou provazovany
s ostatnimi dokumenty a zodpovédnostmi v materialu Metody Fizeni ICT VS CR, tak aby tvofily uceleny
a vyvazeny systém bez zbyte¢nych prekryvd, duplicit nebo naopak mezer.

Prikladem je nutnost provazani rady zde uvedenych obecnych dodatelnych vystupd architektury
s konkrétnimi vystupy jednotlivych angazma, specifikovanych vyse, jako Architektonicka vize,
Informa¢ni koncepce OVS nebo Zadost o stanovisko OHA.

Zde bude dalsi vysvétleni obsahu, vyznamu a vzajemnych souvislosti dodavanych vystup.
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Zajmové skupiny, hlediska a pohledy

Hlediska’ vychézeji z myslenky, Ze existuje nékolik réiznych skupin zainteresovanych lidi, ktefi
potrebuji ke své praci pouze urcity typ informaci a rlznou miru detailu. Kdyby jim bylo prezentovano
vice, model by se pro né staval neprehlednym az necitelnym, pfipadné nedisponuji potfebnymi
znalostmi pro pochopeni pfilisSného detailu. Dle definice uvedené v ramci TOGAF se hlediskem rozumi:

,Hledisko definuje perspektivu (Ghel pohledu), ze které je mozné vidét pohled * na model. Jedné se o
specifikaci konvenci pro vytvoreni a pouZiti pohledu. Zatimco Pohled je konkrétni diagram, tak
Hledisko rika, jak ma diagram vypadat a co ma prezentovat uzivateli.”

Tuto definici hezky doplnuje obrazek znazornény nize, prevzaty pro zménu ze specifikace ArchiMate
2.1

\Vedeni, vedouci sekce,
vedouci pracovnici

Architekti Rozhodovaci
Vyvojari softwaru

Procesni architekti Zameéstnanci

Detailni

Vazebni

Prehledova

Kazdé hledisko tedy odpovida potfebdm a moznostem jiné skupiny zainteresovanych osob a mize
slouzit k odliSnym Gcellm. Z definice vyplyva, Ze hledisko je vlastné uréitym diléim metamodelem
(ma definovanou mnozinu relevantnich typl prvkd a jejich vzajemnych vazeb), pfipadné definici
pohledd, tj. ndvodem na grafické vyjadreni topologie a barevnosti modelu.

V dalSich ¢astech proto budou vymezena pouzita hlediska a stanoveny role zainteresovanych,
odpovidajici témto hlediskim. Péknym znazornénim kategorii zainteresovanych, jejich potreb a jim
odpovidajicich typl pohledl na celek modelu, ktery ale v praxi sém celkové grafické vyjadreni nema,
ukazuje nasledujici ilustrace na Obrazek nize:
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Hledisko

r SF'HIE'EH‘;' mﬂdEI 3 Rozhodavani, Plehled
. Specificka hlediska “ Pohledy

Slubby zajiftavand dfaderm

b Individualni [.'It:l-l'\lEl‘j"'II na model Struktura utvar( a oddaleni
Hledisko - —
Rezhadevini, Infarmavani I
Soudrinast e ":}' s
PDhlEd? r 3 —_":—" ...- ..\.
ot - e Fa
hiaoje role a odpovednost Ir\—# ‘*-F'J {_;I ‘-."‘ - L
Moji padFizeni, jejich kompetence oy % E F

Definovane ekonomicke procesy

Poudivans 1S ; )2 T 1‘,. ! L y
Imény v procesech T E ’ Hledisko

Infarmovani, Detai

. e Pohledy
e 7 [/ T % Persandini funkce
T W P | f ‘1.'. '-." Parsanalni 15
_ T IR, Hledisko
Hledisko o e Infarmavani, Soudrinost
Wavrhovani, Soudrinost ﬂ Pohledy
PDhlEd‘y" Ili . Interni awdit
Kanceléfsky SW : Komuniksce
Koncove stanice \.} . Ochrana dat

Telefony a tiskarny

Kazdy ze zainteresovanych v obrazku vyse obdrzi svij viastni pohled (katalog, matici, diagram),
odpovidajici jeho potfebam a jeho hledisku. Celkovy diagram, pokud je viibec realizovatelny, vyuZiva
pouze hlavni architekt a spravce modelu pro kontrolu modelu.

Za témér synonyma a viceméné zastupné se povazuji pojmy ,Hledisko” a , Definice pohledu”.
Zatimco ,Hledisko” mUze vice hovorit o tom, odkud, s jakymi potifebami a s jakymi moznostmi
vnimani modelu se zainteresovany na model diva, stanovuje , Definice pohledu” jaké ma mit ,,Pohled”
nalezitosti (dimenze, prvky metamodelu, formu, jazyk, apod.), aby prinesl zainteresovanému
hledicimu na model z urCitého ,Hlediska“ oCekavany uzitek.

Obé definice architektonickych vystupd, jako pohledy a jako kategorie artefaktd spolu Uzce souvisi.
VSechny tri kategorie artefakt( (katalogy, matice a diagramy) predstavuji pohledy a musi odpovidat
prislusnym hledisklm zainteresovanych.

Vzhledem k tomu, ze katalogy a matice jsou souCasné vychozim predpokladem pro spravné grafické
vyjadreni, spojuje NAR pojem pohled prevazné s artefatem typu graficky diagram pohledu na model.

Hlediska a definice pohledii Narodni architektury VS CR

Prehled hledisek NAR

Narodni architektonicky rdémec v nasledujicich castech pfinasi prehled vSech znamych hledisek a jim
odpovidajicich definic pohled, které mohou byt prfinosem pro architekty verejné spravy pfi
komunikaci jejich poznani pro zainteresované.

Hlediska a definice pohledl jsou prevzata jak z klicovych standardd pro NAR, tj. z TOGAF a ArchiMate,
tak z dal$ich de facto standardt jako je Zachman® nebo z nejlepsi praxe rdmc( jinych stétd,
napfiklad GEA-NZ Nového Zélandu®.
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Dalezitym zdrojem hledisek je pro NAR architektonicka praxe Ufadl VS CR. Teprve praxe ukazuje, kdo
jsou v OVS typicti zainteresovani, jaké maiji potieby a jaké pohledy na EA Uradu se pro né osvédcily.
NAR bude postupné prebirat a zobecnovat do podoby nejlepsi praxe osvédcena hlediska ze vsech
lokalnich architektonickych metodik, o nichz se OHA dozvi.

Kazdy ze standardl a vzor{ kategorizuje vystupy a artefakty, naplnujici hlediska, z rGznych pohledd,
dimenzi. Zatimco ArchiMate a GEA-NZ tfidi primarné podle architektonickych domén, u TOGAFu je to
podle fazi cyklu ADM a u Zachman je to podle prisecikd mezi svétonazorovymi otazkami (Kdo, Co,
Pro¢, Kde apod.) a Urovnémi abstrakce.

NAR prebira obé klicova trfidéni hledisek, podle domén i podle fazi, a pridava jeste treti pragmaticky
pristup. V rdmci né&j uvadi NAR povinnd, resp. doporucena hlediska a definice pohledl pro jednotlivé
explicitné upravené druhy architektonickych angazma, viz Proces tvorby architektury. Ostatni,

v nasledujicich ¢astech uvedena hlediska jsou pouze inspiraci, uleh¢ujici pocatky modelovani

v Uradech.

Néktera hlediska a definice pohledl z jednotlivych zdroji se vzajemné prekryvaji. V takovém pripadé
NAR tyto definice propojuje a vybira do vlastni specifikace hlediska to podstatné z obou, ze vsech
zdrojl. Ve Znalostni bazi NA VS CR je pldnovéano zvefejnit tabulku namapovani doporu¢ovanych
hledisek NAR podle zdrojd (hlavné ArchiMate, TOGAF a Zachman, ale i dalSich), ze kterych pochazeji.

U jednotlivych hledisek a definic pohledd, pripadné s nimi spojenych dodatelnych vystupl rozlisuje
NAR souvisejici Uroven hierarchie verejné spravy, tj. zda se jedna o vytvory a vystupy, které jsou
vyluéné celostatni (AoG®”), nebo mohou byt i korporatni ¢i se jednd vyluéné o vytvory a vystupy
jednotlivych urada.

Prehled vytvorl a vystupl soucasné upozornuje, které katalogy a jim odpovidajici grafické vystupy
jsou pro rozvoj NA z pohledu NAR nové a naprosto klicové:

e Mapa byznys schopnosti Uradu - co mdj Grad vsechno dovede a do jaké miry je to podporovano
IT

» Mapa agend, sluzeb verejné spravy, pripadné procesl a funkci - presnéjsi vyjadreni schopnosti
Uradu pomoci prvk{ jeho byznys chovani.

» Mapa aplikacnich komponent Gradu - jaké aplikace mUj Grad pouZiva a v jaké stavu jsou

e Mapa technologické infrastruktury Uradu - kde a v jakych platformach mdj Grad provozuje svoje
IS

e Mapa komunikacni infrastruktury Gradu - jakymi vdemi zptsoby mdj Urad propojuje svoje
vyypocetni kapacity s vnéjsSim svétem

e Roadmapa zmén (alespon aplikacni architektury) - kdy a pro¢ budeme ménit, rozvijet nebo
ukoncovat nase informacni systémy

 Motiva¢ni mapa - prehled vlivl, cill a o¢ekdvanych vystupl Gradu

Pro vnitfni potfebu zavedeni tvorby, spravy a uziti EA je nutné vytvofit a uzivat pohled na dilci
schopnost Gradu:

* Model fizeni Gradu pomoci EA

NAR predpoklada, ze pro kazdé portfoliové klasifikacni hledisko typu Mapa bude k dispozici
akcelerator modelovani v podobé referencniho modelu (RM). Aktuané jsou k dispozici RM byznys
architektury a aplikacCni architektury.
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Hlediska prevzata z TOGAF

Pfehled typovych hledisek, definovanych v ¢asti TOGAF, zvané Ramec obsahu architektury (ACF*),
vyznaleni a intepretace hledisek pfevzatych do NAR se nachazi ve Znalostni bazi NA VS CR.

Hlediska prevzata z ArchiMate

Jazyk ArchiMate ve verzi 2.1 definoval jakozto priklady moznych hledisek celkem 18 zakladnich
hledisek a 9 hledisek patficich pod motivacni a implementacni rozsifeni. Pro potfeby NAP bylo
pfevzato 12 v CR nejpouzivanéjsich konkrétnich hledisek, kterd byla vybrana s vyhledem na jejich
dalsi praktické vyuziti. Jejich pfehled se nachazi ve Znalostni bazi NA VS CR.

Vedle toho se ve specifikaci ArchiMate 2.1 uvadélo obecné hledisko predstavujici grafické vyjadreni
matic a klasifikaci architektury, zvané hledisko prehledové (krajinné) mapy®'. V NAR je toto obecné
doporuceni rozpracovano pro kazdou z vrstev byznys, aplikacni a technologické architektury a pro
architekturu schopnosti ve strategické doméné. Tyto tzv. Mapy portfolia jsou nositeli grafického
vyjadreni klasifikace a topologie (rozmisténi) prvk( architektury v tzv. Referen¢nich modelech.

Pro NA VS CR se jako zakladni hlediska vedle portfoliovych map povaZzuji vzdy dvojice hledisek,
hledisko vnitrni struktury a hledisko vnéjSich sluzeb. Zatimco prvni hledisko se soustredi na
modelovani vnitfniho fungovani Uradu, jeho funkci, aplikaci a technologii, druhé hledisko se zamérfuje
na uziti téchto funkci pomoci sluzeb pro konkrétni prijemce.

Z praktickych dlvodl pridava NAR v byznys vrstvé jesté hledisko organizacni, ve vrstvé architektur IS
hledisko struktury informaci a hledisko spoluprace aplikaci (komunikace, integrace).

V pripadé potfeby umoznuje NAR vyuzit doporuCena ArchiMate hlediska v motivacni a implementacni
oblasti.

Z dlvodu podpory strategie vize tzv. ¢tyfvrstvé architektury pridava NAR jesté hlediska komunikacni
infrastruktury, tj. pohledy zamérené na ty prvky infrastruktury, které stoji vné technologickych
(datovych) center a umoznuiji jejich vzajemné propojeni a pripojeni na sdilené sluzby eGovernmentu
KIVS/CMS. Z hlediska metamodelu a definic jsou pro tyto pohledy prfimérené vyuzity tytéz prostredky
infrastrukturni (zelené) vrstvy jazyka ArchiMate. Proto i presto, ze se nasledné v diagramech
individualnich architektur pouziji dvakrat, pro IT technologie a pro komunikacni infrastrukturu, neni
tfeba i jejich definice zdvojovat a specializovat, ale je to pripustné.

Hlediska prevzata z ramce Zachman

Z architektonické ramce Zachman, verze 3.0, ktery je tzv. ontologii architektonickych modell, dosud
nebyla prevzata Zadna hlediska jim odpovidajici definice pohledd. Budou-li nové néjaka hlediska
zafazena, pak bude jejich pfehled a definice ve Znalostni bazi NA VS CR.

Aktualné doporucovana hlediska NAR

Nasledujici schéma predstavuje podmnozinu hledisek a jim odpovidajicich definic grafickych pohledd
na model architektury Uradd (diagraml), vybranych ze souhrnu hledisek TOGAF, ArchiMate a z praxe
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a aktualné zarazenych do prizplsobeného ramce Narodni architektury tak, jak maji slouzit pro
jednotnost zpracovani a navigaci ve sdileném architektonickém Ulozisti.

Déle je prehled doporucenych hledisek predem rozsifen o hlediska tzv. Evropské referencni
architektury pro interoperabilitu (EIRA®), verze 2.1.0.

VSechna dale ve schématech uvedena hlediska odpovidaji grafickym diagramm, hlediska pro
katalogy a matice nejsou uvedena, ale tvofi jejich predpoklady.

Prehledova hlediska Hiediska archite kiury informacnich systemd
a4 i g i a4
- Hledisko portfolia aplikaénich komponent a
Uvodni hledisko funkci (Mapa)
ol e
Hiedisko Mapy schopnosti Hiedisko struktury informaci
58 23
Prehled siuZeb étyfvrstvé architektury Hiedisko wyuiti aplikaci
54 - |
Hiedisko architektonickych vrstey Hledisko struktury aplikaci
=
Hledisko chovani aplikaci
Hiediska mativace
. ]
= Hledisko luprace aplikaci
Motivaéni hledisko strategického sméfovani o pl
=
= Hledisko realizace aplikaénich poZadavkd —
Hiedisko realizace poZzadavki
Hisdisko eresovanjch ko Hiediska IT technologhe & komunicades infrastrukfury
Hledisko portfolia technologickych e
komponent a funkci (Mapa)
Hiedizka bymys architektury
— 4
Hledisko portfolia byznys funkei a sluzeb % Hledisko nasazeni informagnich systémi
(Mapa)
=2 Hledisko Ziti infrastruktury (ArchiMate) 5
= 5 nfrastru rc ate
Hledisko funkci vefejné spravy et b &
s
) Infrastrukturni hledisko
Produktove hledisko
= Hiedisko portfolia komunikatni architektury
Hledisko spoluprice byznys procesi (Mapa)
s Hledisko vyuziti komunikaéni infrastruktury =
Hiedisko organizaéni struktury ICR spec.)
i

Hiedisko spoluprice akténi e e

(1]

Implementatni a migraéni hledisko
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Hiediska die referentni architektury EIR&

54 34
EIRA Pravni hledisko EIRA High-level prehledové hledisko
n-i - =§
EIRA Organizaéni hiedisko . EIRA Governance Lnlt:gr:vinim vefgjnych *
54 34
EIRA Sémantické hledisko EIRA Governance interoperability
54 i
EIRA Technické hledisko - aplikace E'“fﬂ;:‘r:ml’l“,ﬂ:?" Fep i
54 id
EIRA Technické hledisko - infrastruktura EIRA Bezpecnost a soukromi interoperability
54|
EIRA Specifikace interoperability

Obecné plati, Zze v t&chto ranych fazich implementace NA ve VS CR je pro architektonicka hlediska
architektury Uradd povoleno vyuzivat jakékoli typu katalogu, matice nebo diagramu s tim, ze
doporucovany jsou typy artefakt(l podle ArchiMate a TOGAF ACF®”, pokud v pokynu pro vybrané
architektonické angazma, viz Proces tvorby architektury Praktické pfiklady architektonickych
angazma, neni explicitné uvedeno jinak.

Pro vSechny katalogy a matice, nize aktualné zahrnuté do Narodniho architektonického ramce, budou
postupné definovény evidované atributy objekt( a ve Znalostni bazi NA VS CR publikovany pracovni
vzory, jak v tabulkovém editoru pro prvotni inventarizaci, tak ve vyménném formatu ArchiMate.

Prehledova hlediska

Mezi prehledovymi hledisky je aktualné definovano tzv. hledisko Prehledu sluzeb Ctyfvrstvé
architektury eGovernmentu. Toto hledisko udrzuje kontinuitu s pfedchozimi strategickymi dokumenty
eGovernmentu CR a poskytuje zainteresovanym pfehled o vzajemném predavani sluzeb mezi
jednotlivymi vrstva architektury. Hledisko odpovida strukture metamodelu ArchiMate a standardnimu
hledisku vrstev architektury, ale z d@vodu ¢lenéni zodpovédnosti vydéluje zvlast vrstvu architektury
technologické komunikacni (a stavebni) infrastruktury a zdGraznuje Glohu sluzeb.

Déle se zde uplatni dle potfeby standardni ArchiMate hlediska, tzv. Gvodni hledisko a hledisko vrstev
architektury.

Za prehledové hledisko je mozné povazovat i Pfehled (Mapu) schopnosti Gradu®, kterad ukazuje
rozdéleni Grady na mensi ¢asti (segmenty a schopnosti) podle toho, jaké byznys vystupy (interni a
externi) dokazi poskytovat, ale bez ohledu na to, co obsahuji uvnitf, ve své architekture. Ve
standardni specifikaci ArchiMate je toto hledisko soucasti strategie, pro NAR bude plnit zejména ulohu
nezbytného prehledu.

Hledisko Prehledu sluzeb ctyrvrstvé architektury

Hledisko sluzeb Ctyrvrstvé architektury je skute¢né zaméreno na vyjadreni vztahu mezi internim
chovanim (tj. zejména funkci) aktivniho prvku dané vrstvy a externim projevem tohoto chovani
(schopnosti) vi¢i prvku vyssi vrstvy, tj. sluzbou.
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Role ve vefejné 0
spravé

<je uzivan>

Ostatni prvky metamodelu ArchiMate jsou pro zd@raznéni hlavni myslenky spoluprace vrstev zamérné
vynechany.
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Uvodni hledisko

Obsahuje vSechny prvky jazyka v podobé zjednodusené grafické notace. Pouziva se predevsim pro
hruby navrh, kdy jesté nejsou k dispozici informace potrebné pro detailni popis podnikové
architektury. Lze jej tedy pouzit k velmi detailnimu az velmi obecnému hrubému navrhu, ktery je
ur€en pro vSechny zainteresované strany. Typické je pro vyjadreni architektonické vize.

Rysem tohoto hlediska je, Ze se ¢asto v zajmu lepSiho porozuméni zainteresovanymi odchyluje od
striktni vizudIni notace ArchiMate. Tak je to mozné i v této metodice NAR.

Definice tohoto hlediska mlze vypadat napfiklad nasledovné:

Business
service

Business actor/role

Business Business object
) Event process/
function

Application
service

i | Data ubjecf
Application
component |
Device

Hledisko vrstev architektury

Jak nazev napovida, toto hledisko slouzi ke znazornéni nékolika vrstev architektury v ramci jednoho
diagramu. Rozeznadvame 2 kategorie vrstev a to dedikované a servisni vrstvy. Do prvni kategorie
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vrstev fadime ucastniky, byznys procesy, aplikace a prvky infrastruktury. Do druhé skupiny vrstev se
pak radi sluzby. Kategorie vrstev se stridaji. Pricemz je dllezity jejich vztah. Vrstva dedikovanych
objektl realizuje servisni vrstvu (vztah ,realizace”). Tato servisni vrstva je posléze vyuZivana jinou
dedikovanou vrstvou (vztah ,slouzi“). Tento pohled ndm umozni odlisit interni strukturu organizace,
ktera je vyjadrena dedikovanou vrstvou od externé rozeznatelného chovani vyjadreného v servisni

vrstve.

Pocet vrstev neni pevné stanoven. Metamodel tohoto pohledu vychazi z celkového metamodelu
jazyka ArchiMate 3.1. Na Obrazku nize je tedy uveden pouze priklad mozného pouziti, nikoli Uplny
metamodel této vrstvy. (Klicové je stfidani dedikovanych a servisnich vrstev a uzivani pfislusnych
vazeb).

V rémci NA VS CR je z tohoto ArchiMate hlediska odvozeno specializované hledisko pro vyjadfeni
naplnéni tzv. vize Ctyfvrstvé architektury eGovernmentu konkrétni architekturou Uradu, jeho
segmentu nebo schopnosti.

Zjednodusené hledisko vrstev architektury

V praxi se Casto setkdvame s potrebou vyjadrit objekty ve vice vrstvam architektury, ale bez moznosti
zdUraznit servisni vrstvy, napriklad proto, Ze sluzby dané vrstvy (byznys, aplika¢ni ¢i technologické)
nejsou v organizaci znamy a udrzovany, funkce aktivnich prvkd nejsou jako sluzby fizeni, a proto je
tak nelze ani modelovat.

Potom se uplatni tzv. ZjednoduSené hledisko vrstev (bez rozdéleni vrstev na dedikované a servisni).
Priklad z praxe:

Craup
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Hledisko prehledu schopnosti urfadu

7 7 v

Hledisko prehledu schopnosti Gradu (Capability Map) se pouziva tehdy, je-li tfeba na jedné plose,
jednom snimku PowerPointu predstavit zainteresovany prehled vSeho, co Urad dokaze. A to bez toho,
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Ze by jiz v této fazi bylo analyzovano, které to dela oddéleni, jakym procesem, na zakladé jakého
zdkona ¢i s jakym informacnim systémem.

Jde o strukturalni model, ve kterém je prehled schopnosti Gfadu vyjadren hierarchickou strukturou

objektu ,Schopnost”, at jiz v podobé hierarchického Katalogu schopnosti urfadu, nebo diagramu
Pfehled (mapa) schopnosti uradu.

Schopnosti, zachycené v modelu jsou dlouhodobé stabilni, pouze se zlepSuji. Mohou byt slozeny
z dil¢ich schopnosti, pfifazenych kompozitni vazbou.

Schopnost
uradu

<obsahuje=

4

Prestoze schopnosti mohou byt hierarchické, viz vyse, je mozné k modelovani schopnosti pristoupit
jesté dvojim zplsobem a) podle struktury Enterprise dle TOGAF a podle prikladu klasifika¢nich map
v ostatnich doméndch. Oba pfistupy spolecné a ve vzajemném vztahu shrnuje Obrazek nize.

Podle déleni TOGAF je cely Enterprise povazovan za strategicky, dale déli na (vertikalni, odvétvové)
segmenty a tyto se teprve déli na schopnosti (vertikalni a prirezové, horizontalni). Pro pripadné
modelovani segmentd Gradu je navrzeno pouzit specializovaného stereotypu schopnosti, nazvaného
«Segment Uradu», respektive jenom zkracené «Segment». Oblasti na nejvyssi Urovni, které nejsou
segmentem vykonu verejné spravy se modeluji rovnou jako nespecializovana Schopnost.
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Oblast schopnosti

<<Segment

Kategorie schopnosti

Skupina schopnosti

Ufadu>>

Y

Schopnost
Ufadu

| 2

:é.
<+—

T

schopnost

Harizontalni

Vertikalni schopnost

:@.

Je mozné uvazovat pouze na schopnosti na nizké Urovni (vétSim detailu) a pro jejich seskupovani
(klasifikaci, tfidéni) nevyuZzivat schopnosti, nybrz Seskupeni, viz Obrazek vyse (vlevo). Ktery ze
zplsobl modelovani schopnosti se skute¢né vzije, ukaze az praxe.
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e

Obrazek - Prehled schopnosti Uradu, nebo také zakladni mapa Uradu je vynikajicim vyrazovym
prostfedkem, do néhoz Ize promitnou vyhodnoceni néjakého aspektu schopnosti v jednotlivych

7 V7

oblastech, napriklad miru ¢i kvalitu IT podpory vykonu schopnosti. Takovému vyjadreni fikame Heat
Map®” a v NAR se vyskytuje opakované na vice mistech. Barvy v piikladu znamenaji: modrd - prlimér,
zelend - nadprdimér, cervena - podprimér, potencial pro zlepseni.
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Business management

Hlediska motivacni architektury

Ze vsech Ctyr vertikdalnich domén motivacni architektury (strategické smérovani, vykonnost,
bezpe¢nost a shoda s pravidly) je ve shodé se standardem ArchiMate aktualné pro NA VS CR
definovan obsah diagramd pro tzv. Motivac¢ni hledisko - strategické smérovani. Ve specifikaci
ArchiMate odpovida tzv. Motivacnimu rozsifeni a v TOGAF odpovida motivacni ¢asti byznys
architektury.

Pro ostatni domény motivace jsou definovany pouze katalogy, bez matic a grafického vyjadreni.
Motivacni hledisko strategického smérovani

Hledisko slouzi ke zndzornéni zainteresovanych subjektd, internich a externich motivatord zmén a
zhodnoceni (ve smyslu silnych a slabych stranek, prileZitosti a hrozeb) téchto motivatord. Rovnéz
mdze byt pouZito k popisu vysokoUrovnovych cild.

Pohledy vytvorené podle tohoto hlediska postihuji motivaci Ufadu ke strategické zméné a s ni spojené
zméné architektury. Hledisko nezohlednuje ostatni pribézné motivacni aspekty, napriklad motivaci
k vykonu a kvalité sluzby.
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Pro modelovani diagram{ podle tohoto hlediska jsou predpokladem nésledujici katalogy motivacni
architektury:

Katalog zainteresovanych stran®

Katalog motivatord’” a potieb

Katalog strategickych cili®”, proveditelnych ukoli®™ a jejich méFitek spInéni
Katalog architektonickych principu

Katalog kli¢ovych architektonickych pozadavki’” a omezujicich podminek

Celkové motivac¢ni hledisko mize byt pri velkém mnozstvi motivacnich prvkd s vyhodou rozdéleno na:

* Hledisko zainteresovanych stran
* Hledisko architektonickych principd

Hlediska architektury vykonnosti

Architektura vykonnosti aktualné nema definovana zadna hlediska pro grafické diagramy, nema ani
specificky metamodel, prestoze by bylo mozno alespon ¢astecné vyuZzit objekt specializovany typ
prvkd ,Metrika“.

Pro vykonnostni architekturu jsou navrzeny tyto katalogy:

» Katalog ukazateld vykonnosti a kvality, kam se pocitaji ukazatele 3E, délené na:
o Zvy$eni hospodarnosti® ¢erpani zdrojl pro vefejnou sluzbu
o Zvyseni G¢innosti®® prace zdrojt pfi tvorbé vystupl
o Zvy$eni G¢elnosti®” vystupl sluzby pro dosazeni vysledkd
o Zvyseni Urovné a kvality predmétné sluzby, tj. hodnoty sluzby vnimané jejimi spotrebiteli,
klienty verejné spravy.
» Katalog vysledku, dopadi a multiplikaénich efektd politiky (strategické iniciativy)

Pro vykonnostni architekturu aktualné nejsou navrzeny zadné matice ani diagramy.

Hlediska architektury bezpecnosti

Architektura bezpecnosti aktualné nema definovana zadna hlediska pro grafické diagramy, nema ani
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specificky metamodel, protoze objekty typu ,Riziko“ a ,Opatreni na zmirnéni rizika“ nejsou dosud
soucasti standardni specifikace jazyka ArchiMate 3.1.

Pfipravuje se vyuziti bezpecnostni architektury v duchu a na podporu zakona o kybernetické
bezpelnosti (ZoKB), resp. ISO 27001. Tj. v duchu doporuceni The Open Group budou pro tuto oblast
vytvoreny prvky metamodelu (potrebné stereotypy) specializaci jinych existujicich prvk{ a jejich
dedikovanim pro aktivum, hrozbu, riziko, opatfeni, ... tj. pojmy dle ZoKB. Vzhledem ke zdrzenlivosti pfi
rozsirovani metamodelu to nebude v nejblizSi dobé a musi tomu predchazet pilotni projekty.

Pro bezpecnostni architekturu jsou zatim navrzeny tyto katalogy:

 Katalog pasivni bezpecnostni architektury, tj. katalog prvk{d architektury Uradu, které
vyzaduji specifickou ochranu. PouZiva se zejména v architekture pripravovanych projektd
(PSA®®) pro zdGraznéni nové implementovanych prvk hodnych mimofadné ochrany, kterou
Urad dosud nedisponuje.

» Katalog aktivni bezpec¢nostni architektury, tj. katalogl prvkl Uradu, které svoji pritomnosti
poskytuji jinym prvkdim mimoradnou (dodatecnou) ochranu. Pouziva se zejména v PSA (viz
vyse) pro zdlraznéni nové implementovanych bezpecénostnich prvkd.

Pro bezpecnostni architekturu aktudlné nejsou navrzeny zadné matice ani diagramy.
Hlediska architektury shody s pravidly, standardizace a udrzitelnosti
Architektura shody s pravidly, standardizace a udrzitelnosti aktualné nema definovana zadna hlediska

pro grafické diagramy, nema ani specificky metamodel.

Pro tuto architekturu jsou navrzeny tyto katalogy:

Katalog pfedpist a norem

Katalog standardu

Katalog stavebnich bloku architektury a reseni

Katalog zasad a opatreni dlouhodobé udrzitelnosti uradu

Pro architekturu shody s pravidly, standardizace a udrzitelnosti aktualné nejsou navrzeny zadné
matice ani diagramy.

Hlediska byznys architektury poskytovani sluzeb VS

Hlediska byznys architektury VS definuji predevsim nékolik zésadnich katalogu, v nichz je
inventarizovano vzdy nékolik blizkych objektd. Jsou to:

» Katalog organizacnich jednotek, Gtvarl a pozic,

 Katalog aktéru (jejich typQ) a jejich roli - konkrétni aktéfi se obvykle neinventarizuji
(napriklad fyzicka osoba, ob¢an, zaméstnanec), nahrazujici se typem aktérd a odhadem poctu.

« Katalog funkci a procesu

» Katalog sluzeb verejné spravy

» Katalog komunikacnich (obsluznych) rozhrani verejné spravy

Pro byznys architekturu vykonu sluzeb verejné spravy aktualné nejsou navrzeny zadné matice.
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Pro byznys architekturu jsou v NAR aktualné definovana tato nasledujici hlediska.
Hledisko funkci verejné spravy

Hledisko funkci verejné spravy znazoriuje hlavni byznys funkce organizace a vztahy mezi nimi.
Byznys funkce se vyuZivaji k zobrazeni hlavnich Cinnosti, které podnik vykonava, bez ohledu na
organiza¢ni zmény nebo technologicky vyvoj. Proto také byznys architektury spole¢nosti, které plsobi
na stejném trhu, ¢asto vykazuji podobnosti. Toto hledisko poskytuje podrobny pohled na provoz
spole¢nosti a Ize ho vyuZzit k identifikaci nezbytnych kompetenci nebo ke strukturovani organizace
podle hlavnich Cinnosti.

P - : Q
Funkce / proces/ | ~I° prirazen= Role ve vefejné <10 PRS- Uastnik A

interakce Vs sprave e interakce s Vs

Hledisko spoluprace aktéru

Toto hledisko v nejjednodussi formé ukazuje vztah mezi dynamickym ucastnikem (roli) a bytosti nebo
organizaci, ktera na sebe role bere (aktér).

x
{7-’ <<(rganizace>>
- P AT R - x ’
Rolevevefejné | "I° PTazen- & Ugastnik A O
spravé interakce s VS -‘0
- | x
- - <<ltvar>>

Podstatné je, ze existence aktéra je trvala, kdezto roli na sebe bere jenom v pripadé, ze vstupuje do
interakce (poskytuje nebo konzumuje funkci jako sluzbu).

Pripadnou specializaci aktérll na organizace a Utvary bude tfeba nejprve ovérit v praxi.

Hledisko spoluprace byznys procesi

Hledisko spoluprace byznys proces( slouzi ke znazornéni vztahu jednoho ¢i vice byznys procesd vici
ostatnim proceslm, pripadné jejich prostredi. Jednak mdze byt pouZito k vytvoreni
vysokourovnovému znazornéni byznys procest spolu s nezbytnym kontextem za Ucelem tvorby
téchto procesd, rovnéz mize slouZit i jako prezentacni pomucka pro provozni manazery, kterym
poskyta nezbytny prehled zavislosti jimi fizenych procesu.

Hledisko byznys procest se pouziva k podrobnému zobrazeni struktury a slozeni byznys procesd.
Kromé vlastnich procest hledisko obsahuje i jiné pfimo souvisejici koncepty, jako jsou napriklad:

* Sluzby poskytované byznys procesy navenek; zobrazuji, jak proces prispiva k realizaci produktd
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spolecnosti
* Pfifazeni byznys procesl k rolim, které vypovidaji o zodpovédnostech prifazenych aktér(
« DalSi informace vyuZzivané byznys procesy prostrfednictvim aplikacnich sluzeb

Slutba vefajné

Bpravy
" Funkce / proces |/ = Role ve velejné o LUéastnik Y
Objekt V8 = interakce V'S - - spravé et *  interakce s VS
e g
& _
Zivotnl uddlost {(
Aplicaéni siulba —3  Umisténi

Hledisko organizacni struktury

Organizacni hledisko slouzi ke znazornéni (interni) organizacni struktury organizace, pripadné nékteré
z jeho nizsich organiza¢nich jednotek. Rovnéz jej mdzeme pouZit ke znazornéni sité organizaci (napf.
zfizovatel a organizacni slozky, pfispévkové organizace atp.). Model je mozné prezentovat digramem
ve formé vnorenych blokd, nebo ve formé tradi¢niho organiza¢niho schématu.

Hledisko organizacni struktury je uzite¢né pfi identifikaci kompetenci, pravomoci a zodpovédnosti
v organizaci. Zejména u tohoto hlediska se doporucuje jednotlivé elementy vkladat do sebe. Ctenar
tak obdrzi prehlednou a velmi intuitivni organizacni strukturu. Mirou detailu se jedna o vazebni
hledisko urené pro vSechny zajmové skupiny.

o
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Zakladem obsahu tohoto hlediska je tristupriova klasifikace vsech prvkd byznys architektury.
S trochou nepresnosti je mozné fici, Ze jak byznys role, jejich funkce, procesy a jejich sluzby a s nimi
spojené objekty VS Ize jednoznacné klasifikovat, tj. kazdy zaradit prave do jedné z byznys oblasti,

kategorii a skupin.
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Soucasné jsou v referenCnich modelech predstavena graficka vyjadreni rozmisténi klasifikovanych
domén, jejich oblasti, kategorii a skupin, tj. jejich tzv. topologie. Dlsledné vyuziti topologie

z referen¢nich modell vyznamné zrychli tvorbu diagramt typu Mapa a vyrazné usnadni jejich ¢teni a
interpretaci.

NAR zde doporucuje pouzivat pro vyjadreni klasifikace a jeji topologie v modelech objekt ,Seskupeni”.

Byznys oblast
Byznys kategorie

Byznys skupina

P T — Sluzba verejné
Produkt VS pro ZS <zahmuje> spravy

JAN

\<realizuje>

Funkce / proces -~
/ interakce VS

<spousti>

Naopak - tato metodika povazuje za nevhodné, pouzivat pro Urovné klasifikace objekty vyhrazené
skutec¢né jsoucim prvklm architektury (byznys funkce, procesy nebo sluzby). Vlastni model
architektury se tim ale stava nekonzistentnim, nebot jsou v ném v jednom seznamu uvedeny
komponenty, které skute¢né jsou a jiné, které je jenom virtudlné zastupuji v klasifikaci. Nad takovym
modelem se pak neda rozumné automatizované o architekture reportovat.

Vyjimkou jsou specializované koncepty jako tzv. «stereotypy», napfiklad «agenda» a «agendova
¢innost», které ale nejsou soucasti diagramu Mapa portfolia, pokud nejsou klasifikovany spolecné a
konzistentné s ostatnimi nespecializovanymi byznys funkcemi.

Hlediska architektury informaénich systému

Zakladem architektury informacnich systému a jejich artefaktd jsou katalogy klicovych objektd. Jsou
to zejména:

» Katalog byznys a datovych entit uradu. V jednom katalogu Ize zachytit jak byznys, tak
datové objekty. Alternativné (v pfipadé rozvinutéjsi datové architektury) je Gcelné datovou
architekturu rozdélit do nékolika katalogl a u obou typl entit evidovat rozdilné atributy
(vlastnosti). Tedy zvlast:

o Katalog objekti / subjekti vefejné spravy (dfadu)
o Katalog datovych objektu ufadu
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o pfipadné Katalog datovych artefaktu, fyzickych soubor(, tabulek a jinych uloZist dat.
» Katalog aplikacnich komponent a funkci. Tento katalog je mozné v pfipadé potfeby rozsifit
jesté o prvky aplika¢ni spoluprace a aplikacni interakce
» Katalog aplikacnich rozhrani
» Katalog aplikacnich sluzeb, je odvozen od internich aplika¢nich funkci, mdze mit jinou
podrobnost a jiné evidované vlastnosti sluzeb, nez u aplikacnich funkci.

Pro aplikacni architekturu vykonu sluzeb verejné spravy aktualné nejsou navrzeny zadné matice.

Hledisko struktury informaci

Crbjekt WS

A

Datovy objekt

Fa
Artefakt

Toto hledisko, stejné jako cely vySe uvedeny metamodel tzv. datové architektury dle TOGAF, pokryva
objekty napfi¢ vSemi tfemi vrstvami architektury dle ArchiMate.

V ramci tohoto hlediska je mozné v notaci ArchiMate pouzit ,,Objekty/subjekty VS, tzv. Business
Object, pro zachyceni tzv. konceptualniho datového modelu klicovych objektl evidence.

Nebo je mozné vyuzit ,Datové objekty” pro zachyceni diagramu logického datového modelu.

Velmi ¢asta a doporucena je také kombinace obou typ(, ukazujici, jak skute¢né objekty maji své
obrazy v datovych objektech.

Hledisko struktury informaci je srovnatelné s tradi¢nimi informacnimi modely vytvorenymi v ramci
vyvoje jakéhokoliv informacniho systému. Zobrazuje strukturu informaci vyuzivanych v podniku nebo
ve specifickych byznys procesech ¢i aplikacich ve formé datovych typ( nebo objektové orientovanych
trid. Hledisko m{ze slouzit také k zobrazeni zplsobu, jak jsou byznys informace reprezentovany na
aplikaCni Urovni ve formé datovych struktur, a jak jsou namapovany na zakladni infrastrukturu
napriklad prostrednictvim databazového schématu.

Na zobrazeni struktury informaci v ArchiMate obvykle navazuji detailni diagramy v dalSich notacich -
ERD, UML, viz také Ramec obsahu a vystupu architektur.

Hledisko struktury aplikaci

Toto hledisko se zaméfuje pouze na aktivni a pasivni prvky aplikaCni architektury, zamérné opomiji
jejich chovani. Hledisko struktury aplikaci zobrazuje strukturu jedné nebo vice aplikaci a komponent.
Hledisko se vyuziva k navrhovani i pochopeni zakladni struktury aplikaci nebo komponent a
souvisejicich dat; napriklad Ize rozebrat strukturu systému ve vystavbé nebo identifikovat
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komponenty starsi aplikace, které jsou vhodné pro migraci Ci integraci.

Aplikaéni ©
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) |
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| B <
it Aplika&ni
Datovy objekt o komponenta

“<phstupupe k= <@ specalzac >

Hledisko chovani aplikaci

a
Spoluprace

aplikaci

Hlavnim objektem a centrem zajmu tohoto hlediska je aplikacni funkce. Cilem hlediska je co nejlepSim
zplsobem postihnout, co aplika¢ni komponenty nebo jejich spoluprace dovedou, tedy jakymi

funkcemi disponuji.

Hledisko aplikacni slouzi ke zndzornéni vnitfniho chovani popisované aplikace, kterd mize poskytovat
jednu ¢i vice sluzeb. Primarni vyuziti spociva pfi ndvrhu hlavnich funkci aplikaci nebo pfi identifikovani
prekryvajicich se funkcionalit poskytovanych rdznymi aplikacemi. Hledisko je detailni a uréeno pro

odborné pracovniky.
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Hledisko spoluprace aplikaci

Evidence archivovanych
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Tézistém zajmu tohoto hlediska je postihnout, jak jsou spolu aplika¢ni komponenty integrovany pres
aplikaCni rozhrani. Hledisko spoluprace aplikaci popisuje vztahy mezi aplikaCnimi komponentami ve
smyslu informacnich tokl mezi nimi a nabizenych sluzeb véetné jejich vyuziti. Hledisko je typicky
vyuzivano k vytvoreni prehledu o aplika¢nim vybaveni organizace. Ddle se vyuZiva k vyjadreni
(internf) spoluprace ¢i usporadani sluzeb, které podporuji vykonavani byznys procesd.

Toto hledisko primarné slouzi k ndzornému az detailnimu zobrazeni vazeb na aplikacni Grovni.

Aplikaéni sluzba =+ : -

Aplikaéni [ 1 Aplikaéni

Datovy objekt =~ 1  funkce, proces, a«. komponenta
interakee

Priklad (bez pouziti objektu rozhrani):

Y
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4 v

o Umisténi

Architektura eGovernmentu CR - https://archi.gov.cz/



2020/06/19 10:31 113/156 Nérodni architektonicky rdmec

Datové centrum O
Komponenta DMS systém Ufedni desks
spisové sluzby =———— L
Portal
Pfiklad _ . =l
zjednodugeného Aplikacni
hlediska spoluprace komponenta
aplikaci.
<sluzi>
<pfistupuje k=
Datnv? UbJEI{t_ { ........ Apllkabni SIqua
i <realizuje>
Aplikacni
komponenta

Hledisko vyuziti aplikaci

Hledisko vyuZiti aplikaci popisuje, jak jsou aplikace vyuzivany k podpore byznys procesd, a také jak
jsou vyuzivany dalSimi aplikacemi. Lze ho vyuZzit pfi navrhovani aplikaci prostfednictvim identifikace
aplika¢nich sluZeb, potrebnych pro byznys procesy nebo pfi navrhovani byznys procesd popsanim
dostupnych sluzeb. Vzhledem k tomu, Ze se identifikuji zavislosti byznys procesd na aplikacich,
hledisko mohou vyuZit i provozni manazefi zodpovédni za tyto procesy.

Toto hledisko predstavuje logickou ndvaznost mezi byznys a aplikacni vrstvou.
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Hledisko aplikacniho portfolia (Mapa)

Zakladem obsahu tohoto hlediska je tristupriova klasifikace vsech prvkl aplikacni architektury.
S trochou nepresnosti je mozné fici, ze jak aplikacni komponenty, jejich funkce, jejich sluzby a s nimi
spojené datové objekty Ize jednoznacné klasifikovat, tj. kazdou zaradit pravé do jedné z aplikacnich

kategorii.
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Soucasné jsou v referen¢nich modelech predstavena graficka vyjadreni rozmisténi klasifikovanych
domén, oblasti, kategorii a skupin, tj. jejich tzv. topologie. Dlsledné vyuziti topologie z referencnich
modell vyznamné zrychli tvorbu diagramd typu Mapa a vyrazné usnadni jejich ¢teni a interpretaci.

Doporuceni NAR je pouzivat pro vyjadreni klasifikace a jeji topologie v modelech objekt ,Seskupeni“.

Naopak - tato metodika povazuje za nevhodné, pouzivat pro Urovné klasifikace objekty vyhrazené
skutec¢né jsoucim prvkim architektury (aplikacni komponenty, funkce nebo sluzby). Vlastni model
architektury se tim ale stava nekonzistentnim, nebot jsou v ném v jednom seznamu uvedeny
komponenty, které skute¢né jsou a jiné, které je jenom virtudlné zastupuji v klasifikaci. Nad takovym
modelem se pak neda rozumné automatizované o architekture reportovat.

Vyjimkou jsou specializované koncepty jako tzv. «stereotypy», napfiklad «logicky IS».

Hledisko realizace pozadavku aplikacemi

Toto hledisko je prikladem a specializaci obecného motivacniho (strategického) hlediska Realizace
pozadavkd.
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Hlediska IT technologie a komunikacni infrastruktury
Hlediska technologické architektury VS definuji predevsim nékolik zasadnich katalogd, v nichZ je
inventarizovano vzdy nékolik blizkych objektd. Jsou to:

« Katalog uzli, zafizeni a systémového SW

Pro technologickou architekturu vykonu sluzeb verejné spravy aktualné nejsou navrzeny zadné
matice.

Pro technologickou architekturu v Narodnim architektonickém ramci aktualné definovana nasledujici
hlediska.

VSechna technologicka hlediska je mozno pouzit jak pro vyhodnocovani a fizeni technologii z hlediska
jejich umisténi do DC (topologie infrastruktury v lokalitdch), tak z hlediska konsolidace vyuzivanych
technologickych platforem.

Hledisko technologické infrastruktury - obecné

Hledisko IT technologii obsahuje prvky SW a HW infrastruktury, které podporuji aplika¢ni vrstvu; jedna
se o fyzicka zarizeni nebo systémovy software (napfiklad operacni systémy, databaze a middleware).
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S A B Y Q
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Hledisko vyuziti infrastruktury

Hledisko vyuziti technologické infrastruktury zobrazuje, jak jsou aplikace podporovany SW a HW
infrastrukturou. Infrastrukturni sluzby jsou dodavany zafizenimi; systémovy software a sité jsou
poskytovany aplikacemi. Toto hledisko hraje dilezitou roli v analyze vykonnosti a Skalovatelnosti,
protoZe se tyka fyzické infrastruktury podporujici logickou oblast aplikaci. Hledisko je uzite¢né pfi
ur¢ovani pozadavk{ na vykon a kvalitu infrastruktury, které vychazeji z poZzadavkl jednotlivych

aplikaci vyuzivajicich danou infrastrukturu.

i i ]
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Zjednodusené hledisko nasazeni informaénich systému
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Z praktického uziti architektury Gradu na MZe bylo do metodiky NAR prevzato zjednodusené hledisko
propojujici technologické uzly, v nich uchovavané datové artefakty (soubory, databaze) a na nich
provozované aplika¢ni komponenty.

Hledisko technologického portfolia (mapa)

Zakladem obsahu tohoto hlediska je tfistuprova klasifikace vsech prvkl technologické architektury.

S trochou nepresnosti je mozné fici, ze jak aplikacni komponenty, jejich funkce, jejich sluzby a s nimi
spojené datové objekty Ize jednoznacné klasifikovat, tj. kazdou zaradit pravé do jedné z aplikacnich

kategorii.
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Dalsi komentare totozné jako u ostatnich portfolii vyse.
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Hledisko vyuziti komunikaéni infrastruktury (specifické pro CR)

Specificky diagram na podporu vyjadreni rozdélené zodpovédnosti poskytovatell sluzeb vypocetniho
vykonu (datovych center) a sluzeb komunikacni infrastruktury.

Pro koncepty komunikacni infrastruktury je mozné vyuzit bézné prvky technologické infrastruktury
nebo zdvojené (specializované) objekty pro komunikacni infrastrukturu. V architekture konkrétniho
Uradu je mozné modelovat IT technologie i komunika¢ni infrastrukturu jednou sadou prvkd
metamodelu technologické vrstvy a az v tomto hledisku a v hledisku Ctyfvrstvé architektury vyjadrit
rozdéleni technologické (zelené) vrstvy ArchiMate ve dveé, IT technologickou a komunikacni.

Technologicka sluXba

A
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Jak technologickou tak komunikacni infrastrukturu je pfirozené kombinovat s prvky vrstvy fyzické
architektury, predstavujici zejména dalSi non-IT objekty datovych center - budovy, klimatizace,
zabezpeceni apod.

Hledisko portfolia komunikaéni architektury (Mapa, specifické pro CR)

Portfoliové hledisko oblasti komunikacni architektury bude obdobné hledisku technologické mapy, ale
neni zatim specifikovano.

Hledisko implementace a migrace

Toto hledisko se pouZiva ke vztazeni vSech programd a projektd k ¢astem architektury, kterou
implementuji. Pohled umoznuje modelovani rozsahu program, projektt a projektovych aktivit a to
v souvislosti s rovinou architektury nebo jednotlivych prvkd, které jsou ovlivnény. ZpUsob, jakym se
jednotlivé elementy ovliviuji, mdze byt zndzornén vhodnou anotaci jejich vazeb.
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Hlediska referencni architektury evropské interoperability EIRA

Popis hledisek a jejich praktického vyuziti bude doplnén do dalsi verze metodiky NAR.

Navazujici detailni modelovaci metody

Modelovani architektury dradu na Urovni Enterprise architecture, s vyuzitim metodiky TOGAF a jazyka
ArchiMate, obvykle na jedné strané predchazi modelovani strategie a tzv. byznys modelu a na druhé
strané za nimi nasleduje podrobné;jsi modelovani architektur reseni a modelovani
konstruk¢nich/provoznich detaild - design.

K obojimu se vyuziji specifické metody a modelovaci notace, napfriklad:

e Strategie: SWOT, PESTEL, Porter’s Five Forces, Balanced Scorecard, Business Model Canvas,
Ecosystem model, Business Motivation Model, atp.

e Detail nebo speciality: UML, SysML, BPMN, DMN, ERD, Customer Journey Map, Business
Outcome Journey Map, atp.

Dlvodem, pro¢ zde v NAR tyto metody a notace zmirujeme, neni snaha formulovat jejich narodni
specifikaci, nybrz upozornit na to, Ze objekty v jazyce ArchiMate je nutné modelovat tak, aby na
zachyceni existence néjaké véci (procesu, sluzby, datového prvku apod.) v jazyce ArchiMate mohl
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navazovat jeji detailni model v jiné notaci.

Napriklad pfi modelovani chovani Uradu v byznys vrstvé je vhodné prohlasit za proces jenom takova
chovani, ktera splnuji atributy procesu a bude je nasledné mozné modelovat jako bazén BPMN
modelu. A naopak, vsechno, pro co bude v BPMN modelovan proces, podproces nebo volana aktivita,
by mélo mit i sv{j odpovidajici obraz v ArchiMate modelu.

Proto by modelovani pro potreby digitalni transformace verejné spravy melo byt podporeno
integrovanym spoleCnym modelem Gradu na Urovni NAP i PMA3.

Pro Urady, které s vyhodou vyuziji vice modelovacich notaci, doporucuje NAR tento fakt zdGraznit
v zadavaci dokumentaci k VZ na modelovaci nastroj tak, aby bylo zajisténo nejenom jedno
modelovaci prostredi pro tyto rlizné notace, ale také moznost plynulého prechodu (navigace a
trasovani) mezi modely v riznych notacich, viz ptiklad na obrazku nize.
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‘D . \

f .m:;nﬂ.«mr | [ stmietrmion |
M Sl R N
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ArchiMate model Detailed models

Provazani ArchiMate a BPMN

Na vztahu téchto dvou notaci je pIné zfejmy rozdil mezi architekturou Uradu na Urovni EA, kladouci si
zejména otazku ,Co a proc je?“ a architekturou reseni (SA), kladouci si otazku ,Jako to funguje?”, zde
na Urovni byznys vrstvy.

Model EA v ArchiMate pro priklad objednani pizzy zachytava jenom zakladni role zékaznik a dodavatel
a existenci vsech kli¢ovych procesnich krkd a hrubych vazeb mezi nimi, jak ukazuje nasledujici
diagram:
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Naproti tomu digram v notaci BPMN v tomto prikladu zachovava 1:1 procesni kroky, ale pridavani dilci
zodpovédnosti (role) a provadéci detaily (rozhrani, ¢ekani apod.):
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o3I {= 0

i : v {
i
L

Doy baay

V bézné praxi je BPMN model jesté mnohem podrobnéjsi, tj. pro kazdy jeden proces v ArchiMate je
typicky modelovan v BPMN jeden ,bazén“ s mnoha procesnimi rolemi a mnoha kroky.
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Referencni modely a klasifikacni ramce

Neni mozné srovnavat a vyhodnocovat ¢asti architektur mezi sebou, pokud bychom si nebyli jisti,
jestli ukazuji vzdy to samé, tu samou cast Uradu, ten samy typ komponenty, tu samou kategorii
procest apod.

Bez toho neni mozné se snazit o sjednocovani, konsolidaci, redukci, nahradu atp. Klasifikace prvk{
architektury je nezbytnym predpokladem vsech architektonickych rozhodovani. Proto tato kapitola
prinasi koncepci Narodnich klasifika¢nich systémd a na jejich bazi vytvorenych referen¢nich modeld,
platnych vedle architektur Ustfednich spravnich Gradd v prevazné mire i pro architektury kraje nebo
ORP a jejich organizaci.

V soutasné poradenské praxi, zaméfené na zlep$ovani fizeni Gfadd statni spravy a samospravy v CR,
se setkavame s dvojim vyznamem a rozsahem pojmu ,referencni model”:

« Referenéni model integrovaného systému fizeni Gfadu (RM ISR)- se zaméfuje na pfedstaveni a
udrzovani znalosti a praxi ze vSech vzajemné souvisejicich metod manazerského fizeni Uradu.

e Referencni model architektury Gradu (RM A) - dale jiz také jenom jako RM, je vzorem,
akceleratorem a klasifikacnim systémem dle nejlepSich praxi pro architekturu dradu.

Tento architektonicky ramec se dale zabyva jiz jenom referencnimi modely architektury tradu, které
jsou vsak v praxi cennym vychodiskem pro vybudovani referen¢nich modeld Integrovanych systémd
fizeni.

Referencni model architektury dradu by mél pokryvat vSechny tzv. domény Uradu a jim odpovidajici
vrstvy a vertikaly architektury.

Zdroje referenénich modelu a taxonomii

Klasifika¢ni systémy a referenéni modely nemohou vzniknout tzv. ,,0d stolu”, nybrz zobecnénim praxi
nabytych zkusenosti. A protoZze v Ceské verejné spravé jesté zadna sdilena architektonicka zkusenost
neexistuje, na rozdil od zahranici, vznikaji prvni verze klasifikacnich systému a referen¢nich modeld
NA VS CR jako kombinace zahrani¢nich vzord, mistnich ukonéenych ¢i jesté probihajicich
akademickych vyzkum(, zejména na VSE, a pilotnich projektd EA v organech vefejné moci CR.

vvvvvv

dodavatelského konsorcia e2020 (2014).

Mezinarodni vzory taxonomii a referenénich modelu

vvvvvv

aktualni taxonomie verejné spravy USA. K nim se rfadi jesté prvky z referencni architektury VS Velké
Britanie.

Diky blizkosti Slovenské republiky a podobné stavu rozpracovani obou narodnich architektur VS budou
taxonomie a referenéni model CR vznikat ve spolupraci a se zohlednénim slovenskych zkugenosti.
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Do tfetice diky pfislusnosti CR do EU a potfebé stat se soucasti evropské architektury pro
interoperabilitu bude EIRA*® pfedstavovat vyznamnou inspiraci pro ty ¢asti Narodni architektury, které
jsou pravé resenim problematiky interoperability. Ostatni lokaIni referen¢ni modely EIRA nepokryva.

Vice informaci, vlastniho obsahu a odkaz( k mezinarodnim referenénim modellm a taxonomiim se
nachazi ve Znalostni bazi NA VS CR.

Referencni modely z projektu konsorcia e2020

Projekt €2020 prinesl mnoho set diagram{, vytvorenych 1:1 k modelim, coz neni metodicky zcela
spravné. Mélo by se jednat o rozdilné pohledy (fezy) na konsolidované modely - co modelujici
jednotka to jeden model.

Modely jsou ale aktudlné jedinym dostupnym ucelenym souborem architektonickych artefaktd,
vyjadrujicich prvni predstavu vyznamné skupiny architektd dodavatelského konsorcia €2020 o cilové
podobé architektury ceského eGovernmentu na konci roku 2019. A soucasné tak jsou jedinou
dostupnou centrdlné pojatou ¢eskou architektonickou zkusenosti v oblasti enterprise architektury
verejné spravy.

Za referencni v architektonickém slova smyslu, tzn., Ze mohou byt predlohou pfi modelovani lokalni
architektury Uradu, je z vystupl projektu €2020 mozno povazovat tyto skupiny modeld:

 Modely Ustfednich spravnich Gfad@ (USU) - 8 modeld, vzdy dva za kazdou vrstvu architektury
(byznys, aplikacni, IT technologickou a infrastrukturni), z toho 4 pouze indikativni (Groven 0) a 4
navrh taxonomie architektury USU.

 Modely krajskych samosprav, resp. pouze krajskych Gfadd (KR]) - ve stejné struktufe jako USU.

» Modely statutérnich mést a obci s rozsirenou plsobnosti (STM a ORP) - ve stejné strukture jako
USU, ale dvakrat v podstaté totéZ, jen s drobnymi odchylkami.

Tyto modely obsahuji fadu drobnych nekonzistenci mezi sebou vzajemné a neopiraji se o zadny
spolec¢ny klasifika¢ni systém komponent. Pravé tyto skupiny tzv. referen¢nich modeld jiz byly
publikovany na webu OHA a budou nadale sou¢asti Znalostni baze NS VS CR. Zpétné zhodnoceni
modell proti praxi a probéhlému vyvoji eGovernmentu za uplynulé obdobi povede k pfipadnému
zohlednéni zkusenosti a k jejich promitnuti do dalSich aktualizaci nize uvedenych referen¢nich modeld
NAR a do jejich Uprav pro jednotlivé Grovné hierarchie vefejné spravy CR.

Referenéni modely architektury uradu

Narodni architektonicky ramec usiluje o vytvoreni a aktualizaci RM pro vSechny vertikalni i
horizontalni domény architektury. V nejblizSim obdobi ale budou dostupné pouze referencni modely
pro klicové objekty zakladnich architektonickych vrstev (BADT), z nichz referencni modely BA a AA jiz
jsou predstaveny nize. Nasledovat by mely RM technologickych vrstev, RM datové architektury a RM
architektury strategického smérovani.

Referencni modely byznys architektury
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Tato Cast je zamérena na RM byznys architektury, tj. architektury vykonu verejné spravy a provozu
Uradu, ktery je dale oznaCovan zkracené jako RM-BA. Jediny tuzemsky zdroj informaci pro vytvoreni
hledaného RM je soubor prezentaci a modell vytvorenych jako pracovni verze v OHA. K jeho vytvoreni
prispély i dil¢i zkuSenosti z pilotnich projektl tvorby architektury Gradu Ministerstva préimyslu a
obchodu (2015), Moravskoslezského kraje (2017) a Mésta BeneSova (2018 - 2019).

Model vznika postupné tak, aby se nasledné, po verifikaci v projektech stal soucasti Narodniho
architektonického planu a zakladni procesni dekompozici pro projekt PMA3 (Procesni modelovani
agend).

RM-BA VS CR byl vytvafen ve spolupréci s dal$imi organizacemi, na zakladé diskusi s VSE (prof. V.
Repa, M. Zimmermannova), neziskovou organizaci CIEM (model CIMAF™, R. Figer) a s Narodn/ siti
zdravych mést (P. Svec, J. Bouskova).

Z toho dale vyplyva, Ze neni-li dostatek mistnich zdrojl, je nutné kvalitni vychozi referen¢ni model
sestavit s vyuzitim zahrani¢nich inspiraci. Pro tento RM byly vyuZity modely procesnich a funkcnich
dekompozic (referencni klasifikace) samosprav z Nizozemi a USA a referencni model statni spravy z
Nového Zélandu, které se jevi jako nejvice relevantni.

Zakladni zasady navrhu referencniho modelu:

« Déli architekturu po vrstvach a doménach ve shodé s NAR (kombinace standard( TOGAF,
ArchiMate a architektonického ramce Nového Zélandu).

Ve vrstvé BA se zaméfuje na klasifikaci ¢innosti (chovani), bez ohledu na to, zda jsou fizeny
pouze jako funkce (z pracovnich naplini), jako procesy (fizené sekvence funkci) nebo jako sluzby
(fizené vystupy procesu).

* RM predstavuje referencni (vzorovou) klasifikaci resp. taxonomii vyse uvedenych prvka.
Soucasné poskytuje vizualni referenci (topologii diagram( - co je dole/nahore, vlevo/vpravo).

* RM uznava, Ze je mozné vytvorit vice referenc¢nich klasifika¢nich systémd, tento se zaméruje na
klasifikaci Cinnosti v dimenzi od poskytovani individualnich funkci (sluzeb) pro konkrétni
jmenovité klienty na jedné strané az po zakladni provozni aktivity na druhé strané.

 Kazdy z referen¢nich modeld vyuZiva stejnou terminologii nazvid pro klasifikacni Grovné:

o 1. droven - byznys (aplikacni, technicka) oblast
o 2. Uroven - byznys (aplikacni, technickd) kategorie
o 3. Uroven - byznys (aplikacni, technickd) skupina

Obsah referencniho modelu byznys architektury

PrincipiaIni diagram nejvy3si Grovné referen¢niho modelu byznys architektury VS CR, viz nésledujici
obrazek:
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2. Hlavni procesy vykonu sluzeb klientum 1. Ridici a
strategické

procesy

4. Korporatni procesy a sprava sdilenych zdroju

5. Provozni procesy

Prikladem dalSiho detailniho rozpadu klasifikace mohou byt provozni procesy. Ty maji tu vlastnost, ze
az na drobné odchylky (jiny Uctovy rozvrh, zdkon o VZ, zdkon o Urednich, apod.) se tyto funkce,
procesy a interni sluzby nijak nelisi od tychz v libovolné komercni nebo neziskové organizaci. Proto je
Ucelné i od téchto organizaci prebirat nejlepsi praxe.

5.1 Makup, VZ a 6.2 Prodej, fakturaca 5.3 Logistika a 5.4 Rizenl pofizeni, 5.5 Spriva
sprava dodavatell & sgriva adbérateld evidence Zsob [MTZ) | |Gdrdby & sprivy inv infarrmaknich
maj technologil
5.6 Sprava lidskych 5.7 Sprava malosti a £ 8 Rizenl financovanl | |5 9 Finsndnl a 510 Mana2ershd, 511 Komunikace s
drajl informaci [Treasury) ekonarmicks fizeni, v&. | |prévai, administrativnd | | esternimi subjekty (PR
Ut rictv a sekretdfska funkce abce a dfadu)

V téZe procesni oblasti je predstavena i dalsi Groven klasifikace - byznys skupiny (funkci, procesd,
sluzeb), z d@ivodu zobrazeni jiz rozdélené do dvou diagram:
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Referenéni model BA m{ze byt postupné s podporou pilotnich projektd dopracovan jesté do vétsi
podrobnosti a nabidnout referencni klasifikaci i pro procesy (funkce ¢i sluzby) jednotlivych byznys
skupin, jak je zde na prikladu z projektu Studie BeneSov predstaveno pro skupinu Spravy majetku

obce.

V modelu a grafickém vyjadreni identifikovanych Urovni 3 az 5 dekompozice byly zvoleny tyto

objekty:

e Uroven 3 - Skupina procesd (funkci) -

objekt ArchiMate Skupina

e Uroven 4 - Proces nebo funkce (v tomto pripadé funkce) - objekt ArchiMate Funkce

e Uroven 5 - Podproces, Cinnost (v tomto pripadé dil¢i funkce)

- objekt Funkce.

Klasifika¢ni objekt Skupina je v nasledujicich dvou schématech, na rozdil od vSech vySe uvedenych
diagram{ vyjadren tradi¢ni grafickou notaci jako , kartoté¢ni listek”. Tim se chce zdUraznit rozdil mezi
posledni Urovni (abstraktni) klasifikace a prvni drovni vykonnych funkci.
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Na nasledujicim obrazku je predstaven souhrnny referencni model byznys architektury verejné spravy
ve varianté pro mésto (obec). Jenom s malym UGsilim pilotnich Grad( je mozné RB-BA pfizpUsobit také
realité kraje, Ustfedniho spravniho Gradu nebo rozpoctové kapitoly.
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Zatim jediny dostupny lokalizovany referenéni model pro aplika¢ni architekturu NA VS CR je
k dispozici pro klasifikaci a vizualizaci mapy aplikacniho portfolia, ¢lenéného podle Gcelu aplikaci.
Jednd se o referenéni model vypracovany na VSE, ktery nema, s vyjimkou vyse uvedeného britského

modelu UK-RA™, ve svété srovnatelnou obdobu.

VSechny ostatni modely ¢leni aplikace spiSe podle zptsobu ziskani (ndkup, vyvoj) nebo podle druhu
technického reSeni nez podle Ucelu, napriklad model CORA. Oba pohledy na aplika¢ni portfolio je
mozno kombinovat, zalezi na obsahu aktualné kladenych otazek, o nichz je tfeba nad

architektonickymi modely rozhodovat.

Zakladni zasady navrhu referencniho modelu aplikacni architektury

Na hledany referencni model aplikaCni architektury byly kladeny nasledujici pozadavky:

 Musi seskupovat aplikace podle byznys Gcelu a uZivatelského zplsobu pouziti, aby u aplika¢nich
komponent v téze klasifikaci podpofil rozhodovani o jejich konsolidaci ¢i zaméné nebo zfizeni

tam, kde pro byznys Ucel chybi.

e Musi davat smysl v kterékoli Urovni detailu (hierarchie) klasifikace aplikaci, tento zjevny smysl
musi byt srozumitelny byznys uZivatellm referen¢niho modelu a z ného odvozenych

individualnich modeld.

e Musi byt po Upravach pouzitelny ve vSech segmentech a na vSech Urovnich hierarchie verejné

spravy.

Referencni model byl vytvoren jako soubor zasad, prikladné obrazky, klasifikaCni hierarchie a Sablona
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jazyka ArchiMate. Aktualni verze modelu, viz nize, je vytvorena jako genericky model pro vefejnou

spravu, spise zaméreny na segmenty Uradd s rozsahlym kmenem klientd a s procesy hromadné

obsluhy klientd. NAR a NAP predpoklada vytvoreni klont modelu i pro dalsi segmenty verejné spravy,
napriklad zamérené na projektové orientovanou spravu liniové infrastruktury a dalsi.

Obsah referencniho modelu aplikacni architektury

s v/

Prvni Uroven dekompozice dle RM-AA pfinasi déleni aplikacniho portfolia podle dvou zakladnich

dimenzi, vertikalni a horizontalni. Vertikalni dimenze modelu déli aplikacni architekturu podle miry
blizkosti aplikaci uzivateli, jeho potfebam a managementu organizace na tzv. vrstvy, které odpovidaji

¢lenéni od technické integrace az po uzivatelskou interakci. Model je tvoren Sesti vrstvami:

I. Uzivatelska rozhrani a pfistup k IS

ll. Kompozitni platforma pro orchestraci sluzeb IS

lll. Znalosti a podpora rozhodovani a fizeni

IV. Zpracovani transakci

V. Prufezové, IT a bezpeénostni sluzby

VI. Integraéni a dalsi IT technologicke platformy

HorizontdIni dimenze predstavuje ¢lenéni aplikaci podle jejich role v podpore hodnotového retézce

organizace. Zjednodusené fika, ze zcela vlevo jsou aplikace podporujici vykon cinnosti, evidenci a

komunikaci informaci spojenych s externimi subjekty, zcela vpravo jsou aplikace podporujici evidenci

internich zdrojl a ¢innosti s nimi, uprostred jsou aplikace, které oba tyto svéty spojuji, napriklad
Ucetnictvi a logistika v ERP v transakcni (IV.) vrstve, resp. reporting a podpora rozhodovani
v analytické (Ill.) vrstveé.

Horizontalni ¢lenéni se uplatni zejména u aplikaci s vyraznym byznys obsahem, tj. u transakcni a
informacni vrstvy, kde je zdliraznéno, jak ukazuje nasledujici obrazek.
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V modelu jsou aplika¢ni oblasti a kategorie oramovany pojmy, odpovidajicimi hlavnim konceptlm
(Byznys Objektlim), které jsou predmétem evidence v podnikovych informacnich systémech a
soucasné jsou soucasti prostiedi podniku, s nimz systémy interaguji. V generickém modelu to jsou tfi
klicové kategorie externich zajmovych skupin: vlastnici, zakaznici a dodavatelé, a dale tfi zakladni
podnikové zdroje: znalosti, zaméstnanci a majetek (technologie). V modelu pro verejnou spravu jsou
dodavatelé prevedeni zleva doprava, protoze organizace verejné spravy nepovazuji (dosud)
dodavatele za partnery pfi tvorbé hodnoty a dodavce verejné sluzby, ale povazuji je spiSe za externi
zdroj.

Jddrem modelu jsou prostfedni dvé kli¢ové vrstvy transakci a znalosti, které primo podporuji
provadéni funkci, procesd a sluzeb Gradu. Jsou dale ¢lenény podle horizontalni dimenze do hlavnich
oblasti aktivit od vykonavani externich ¢innosti (vykon sluzeb verejné spravy) po spravu zdrojl Uradu.
Cilem téchto dvou vrstev je pokryvat ucelené (E2E'*”) scénére tvorby hodnoty, tedy pokryvat véech
pét klicovych oblasti dekompozice RM byznys architektury, viz nasledujici Obrazek, jenom jinak
usporadané.

Transakcni operace vytvareji mnozstvi dat, které slouzi pro podporu rozhodovani (uprostred), dale
doplnuji spolu s dokumenty znalosti Uradu (vpravo) nebo predstavuji informace pro vlastniky, politiky
a verejnost (vlevo). Spolu tvofi vrstvu znalosti a podpory rozhodovani.

Pod transak¢ni vrstvou se nachdzi vrstva véeobecnych, prlrfezovych IT a bezpecnostnich sluzeb, které
vétsinou nejsou spojeny s jedinou vylucnou byznys a aplika¢ni funkci, nybrz slouzi mnoha z nich
(identity a opravnéni, monitoring, kancelarsky balik, archivace, mapové aplikace apod.).

Nejspodnéjsi vrstvu tvori aplikacni SW jednotlivych platforem, integracni, mobilni, komunikacni a
dalSich, slouzicich pro provoz a propojovani aplikaci.

Naopak nad vrstvami pro transak¢ni zpracovani a praci s informacemi se nachazi vrstva pro
orchestraci sluzeb z jednotlivych informacnich sil do jednotlivych uzivatelskych rozhrani, také zvana
kompozitni vrstva nebo platforma.

Nejvyssi vrstvu, nejblizsi uzivatellm, tvori vSechny predstavitelné formy uZivatelskych rozhrani, od
tradi¢niho tézkého klienta, pres prohlize¢, mobilni aplikace aZ po tzv. Internet véci nebo inteligentni
obleceni. Tedy cokoli, co je uzivateli schopno zpristupnit aplikaCni sluzby nizSich vrstev.
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Déleni aplikaci do oblasti, kategorii a skupiny ma velky vyznam pro stanoveni pravidel fizeni
jednotlivych aplikaci. Vice informaci o architektonickych pravidlech pro jednotlivé oblasti a kategorie
aplikaCni architektury se nachazeji v dokumentu NAP.

Hierarchické pouziti referenc¢niho modelu aplikac¢ni architektury

Pfi Uvahach o uplatnéni referenc¢nich modell, napriklad v této ¢asti u RM-AA plati, Ze celkovy model
aplikacni architektury tvori opakujici se vzory, tzv. ,fraktaly”, pouze mensi nebo vétsi, podle toho, kde
v organizacni hierarchii se referen¢ni model uplatni.

Nékteré organizace verejné spravy maji korporatni charakter (typicky ministerstva, kraje nebo obce) a
poskytuji nékteré své funkce a aplikace i dalSim organizacim z korporace. Kazda ze samostatnych
jednotek této hierarchie by pro své vlastni fizeni IT méla aplikovat a dle vlastni situace upravit
referencni model aplikaCni architektury, predstaveny vyse.

Potom kazda z vysSe v hierarchii postavenych jednotek bude mit modely dva. Jeden elementarni
(individualni, IND), pokryvajici IT podporu jejich viastnich procesl a druhy souhrnny (spole¢ny, SPOL),
zahrnujici v sobé na prislusnych mistech modelu vedle vilastnich aplikaci i aplikace, vyskytujici se

v podfizenych nebo fizenych jednotkach. Symbolicky to ukazuje nasledujici diagram, viz nasledujici
obrazek, v némz jsou predstaveny souhrnné modely na rliznych Urovnich architektury verejné spravy.
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V levé zelené Casti transak¢ni oblasti je naznaceno, ze kazdy vyssi (spolecny) model obsahuje i
vSechny aplikace evidované v nizSim modelu.

B
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Modely vyssi Urovné potom mohou slouzit napfiklad k rozhodovani o konsolidaci (sjednocovani)
aplikaCni architektury a vyuziti sdilenych sluzeb, bud povinné u jednotek, kam dosahne rozhodovaci
pravomoc vyssi jednotky, nebo dobrovolné, pokud vyssi jednotka nabidne té nizsi aplikacni pokryti
domény za vyhodnéjSich podminek, které by konsolidace a centralizace méla umoznit.

Z pohledu kazdé z organizaci neni rozhodujici pro uvedeni do aplikaCni mapy, zda aplikaci vlastni.
DUleZité je, ze aplika¢ni potrebu z urcité oblasti ma pokrytou resenim urcitych kvalit, at je ji vlastnéné
(modeluje jako aplikacni komponentu), sdili jej horizontalné s partnerskou organizaci nebo jej prebird
od nadrizené jednotky (modeluje jako aplikacni sluzbu).

Referencni model datové architektury

Neni dosud definovan na trovni NA VS CR.

Referencni model IT technologické architektury
Neni dosud definovén na drovni NA VS CR.

Referencni model komunikacni architektury

Neni dosud definovdn na trovni NA VS CR.
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Referencni model architektury strategického smérovani

Neni dosud definovén na trovni NA VS CR.

Pokyny a techniky pro tvorbu architektury

103 104

NAR v souladu s TOGAF rozliduje mezi Pokyny'® a Technikami'®”. Zatimco pokyny slouzi jako névod
pro prizplsobeni architektonického rdmce podminkam a potfebam konkrétniho Gradu, techniky
predstavuji ndvody a pomdcky pro dil¢i postupy tvorby a Gdrzby architektury.

Pokyny pro adaptaci NAR do lokdlniho ramce uradu

Obsah NAR je pro vSechny povinné osoby, viz vyse, platny cely, tak jak je, vyjma ustanoveni, ktera
jsou pro konkrétni OVS prokazatelné nerelevantni.

Mezi zakladni pokyny pro adaptaci NAR do Gradu patfi jiz vySe uvedené:

« Stanovit a fidit zodpovédnosti za tvorbu a Udrzbu architektur - Meta-architektura, architektura
architektur, viz Modelujici Grady a jejich architektury.

e Implementovat povinna architektonicka angazma a doplnit vlastni typy, viz Proces tvorby
architektur.

* Vybrat adekvatni podmnoZzinu objektd metamodelu mezi minimalnim a maximalnim, viz Radmec
obsahu a vystupu architektur

* Vybrat adekvatni typy dodatelnych vystupl a jejich architektonickych artefaktd podle
potfebnych hledisek, viz Ramec obsahu a vystupu architektur

 Pravidelné hodnotit architektonické schopnosti Uradu, stanovovat jejich pozadovanou Uroven a
realizovat opatreni pro jeji dosazeni, viz Proces tvorby architektur.

Nad rdmec NAR m{ze OVS ve své mistni Metodice tvorby, Gdrzby a uziti architektury Gradu pridat
dalsi pravidla, objekty metamodelu, jejich atributy, typy diagramd, dodatelné vystupy, role a
zodpovédnosti a podobné.

Doporuceni pro architektonickeé techniky

Zde se v metodice spravy architektury Uradu budou postupné objevovat praxi ovérené techniky
podporujici tvorbu, spravu a uziti architektur Gradu, popsané praktickym a ndvodnym zplsobem.

Takovymi technikami mohou byt napfiklad:

e Byznys scénare

* Analyza rozdil stavajici a cilové architektury

* Analyza a fizeni rizik

e Posouzeni pripravenosti na uskute¢néni zmén
e Posouzeni zralosti architektonické praxe a dalsi
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Aktudlné zadné pilotnimi projekty jiz ovérené techniky nejsou zdokumentovany a architektdm Gradd
jsou tak k dispozici pouze originalni popisy technik v plvodni dokumentaci TOGAF.

Mnohé z technik NAR jsou soucasné obecnymi technikami fizeni ICT, které NAR (stejné jako TOGAF)
s vyhodou prebird, a proto budou prezentovany predevsim v dokumentu Metody fizen{ ICT VS CR.
Posouzeni zralosti architektonické praxe

Pri prvnim budovani nebo zlepSovani architektonické schopnosti Uradu je vhodné vyuzit techniku
posouzeni architektonické zralosti*®.

Tato technika umoziuje pomoci otdzek v dotazniku strukturovaném typicky do 8-10 kategorii zjistit,
jak dobry urad je nebo by chtél byt v jednotlivych aspektech architektonické schopnosti. Aktualni
pomdcka NAR, vychdazejici z TOGAF, nabizi po tfech otdzkach v kazdé z nasledujicich oblasti:

Proces tvorby a udrzby architektury Sifeni a komunikace architektury
Vyvoj architektury Architektura & rizeni IT

Vztah strategie a IT Architekti - lidé

Zapojeni managementu Vliv a dusledky architektury

Tabulka - Kategorie pro posouzeni architektonické zralosti.

Analyza zralosti podnikové architektury organizace xy

—4—5kore soucasného stavu =-5kore doporucovaného stavu

Proces tworby a adriby
architektury

Viiv adisledky o S Vyvoi
architektury /= S - T #architektury

i o

Architekti - / ' Wrtah dnnosti organizace

licle ' 33 al
Architektura's” T i e ' ' Zapojeni
& Fizenl IT T s " managementu

SiFeni a komunikace
architektury

Popis praktického postupu a akcelerator (tabulka s dotaznikem a grafem) je soucasti Znalostni baze
NA VS CR.
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Architektonické principy

NAR stanovuje nezbytny rozsah a formu popisu architektonickych principd ve strukture:

« |dentifikator

* Nazev

e Stanovisko (obsah)

e ZdGvodnéni

 DUsledky

¢ Vyjimky

* Vazby principl

 Kontrolni otazky

« Ridici udaje: Povinnost, Podminka revize, Datum revize

Kvalita architektonickych principi

Dobra sada principd vyjadruje skute¢nou spole¢nou viru a hodnoty spole¢nosti. Principy jsou
vyjadreny srozumitelnym a pouzivanym jazykem. Principd by mélo byt pouze mélo, maji byt
orientovany na budoucnost, maji byt podporovany a prosazovany skutecnymi lidry.

Zde je sada péti kritérii pomahajicich rozpoznat dobrou sadu principd:

* Srozumitelné (Understandable) - kazdy je snadno pochyti a porozumi. Neni sporu o jejich
vyznamu

* Robustni (Robust) - umoziuji dobré a snadné rozhodovani ve vécech architektury i
v pripadnych kontroverznich situacich.

 Uplné (Complete) - pokryvaji vdechny situace, které mohou nastat.

* Jednotné (Consistent) - vyklad jednoho principu nemdze byt v rozporu s jinymi. Musi byt
vyvazené.

» Dlouhodobé (Stable) - principy maji byt trvalé, ale maji byt schopné obsahnout i zmény. Musi
byt ustaven pozménovaci proces pro dodatky, zmény ¢i ndhrady principt, jakmile byly jednou
prijaty.

Ve Znalostni b4zi NA VS CR budou publikovény podrobné popisy architektonickych principd P1 - P17,

formulovanych a schvalenych v IKCR, doplnéné o kontroln{ otadzky a dali interpretace a vysvételn.

Soucasné zde bude k dispozici i vzorovy formular pro popis vlastniho architektonického principu OVS
a Sablona dodatelného vystupu Katalog principl. Pokud nebude vytvaren samostatny Katalog principd
jsou principy OVS formulovany, schvaleny a zverejnény prostrednictvim Informacni koncepce OVS.

Architektonické vzory (patterns)

Architektonickym vzorem je podle NAR takovy stavebni blok architektury, ktery je GspéSnym feSeni
néjaké konkrétni potfeby. Navod a akcelerator pro praci a s architektonickymi vzory je soucasti
Znalostni bdze NA VS CR.

Tam také budou tvorbou OHA postupné pribyvat konkrétni architektonické vzory pro praktické pouziti
v architekturach OVS.
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Architektonické dovednosti, utvary a organy

Pro zajisténi architektonickych funkci v organizaci je nutné vytvorit prislusnou organizacni strukturu,
procesy, role, zodpovédnosti a znalosti. NAR, v ndvaznosti na tzv. Ramec architektonickych
schopnosti (ACF'*®) z TOGAF poskytuje referenéni model a navod, jak takové organizaéni zmény
provést. V téchto informacich je NAR ve shodé s odpovidajicimi ¢astmi Metod Fizeni ICT VS CR.

Vybudovani architektonické schopnosti je obdobné jako razantni zlepseni jakékoli jiné schopnosti jak
jednorazovy projekt, tak nasledna pribézna ¢innost, kterd poskytuje kontext, prostredi a zdroje
k fizeni udrzitelné architektonické praxe.

| architektonicka schopnost ma svoji cilovou architekturu a jeji vybudovani vyzaduje zmény ve vSech
vrstvach architektury organizace, ve které se ma tato schopnost zavadét.

Na Urovni byznys architektury je prfedevsim zapotrebi ustanovit Gtvar architektury, vydefinovat jeho
role, zodpovédnosti a Cinnosti. Dale je pak potreba zajistit procesy spravy architektonického Ulozisté.
Nejddlezitéjsi jsou ale role a zodpovédnosti pro uziti architektury pri fizeni rozvoje Gradu.

Na Urovni datové architektury je potfeba stanovit strukturu architektonického Ulozisté a artefakty,
které v ném budou ulozeny.

Na Urovni aplika¢ni architektury architektonické schopnosti je potfeba zvolit modelovaci nastroj a
architektonické Glozisté a také podpUrné nastroje pro fizeni architektury, spravu a komunikaci
architektonickych znalosti.

Na Urovni technologické a infrastrukturni architektury je potreba stanovit technologické komponenty
a infrastrukturu pro podporu architektonickych aplikaci.

Také architektonicka schopnost by méla mit model vertikalnich domén své motivacni architektury,
Clenové tymu i vedeni Uradu by méli sdilet znalost toho, cemu architektura slouzi a co se od ni
ocekava.

Ustaveni a role architektonickych utvaru a organu

Utvar architektury, jako staticka sou¢ast liniového fizeni Gfadu pfedstavuje prostfedek vykonu a
managementu architektury.

Architektonicka rada jako kolektivni kontrolni, rozhodovaci a eskalani organ, predstavuje zejména
zakladni prvek governance architektury uradu.

Utvar architektury ufadu

Utvar architektury je orgén, jehoZ hlavni néplini je zastavat nejméné té&chto pét rozdilnych, ale
vzajemne se dopliujicich a podminujicich funkci, zejména na Urovni verejnopravni korporace (rezortu,
kraje nebo obce):

e Kontrolni organ predbézné kontrolujici vybrané vlastnosti v ramci resortu predkladanych IT
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projektl vici zasadam NAP a vUci vyhlasenym standarddm architektury reseni.

 Auditni orgdn stanovujici pozadovanou Uroven architektonické zralosti jednotlivych
organizacnich jednotek Gradu nebo korporace, jejich architektonického oddéleni a jeho procesd
a governance a organ kontrolujici dosazeni této Urovné v pozadovaném cCase a jeji zachovani.

 Enterprise a Solution architekt architektur (byznys, aplikacnich, datovych i technologickych)
centralnich sdilenych (nebo jednotnych) sluzeb a centralnich sdilenych (nebo
standardizovanych) systémd Governmentu (eGovernmentu) na Grovni Gradu nebo korporace.

* Pfirozeny vzor a leader (metodik) tvorby Enterprise a Solution architektur v jednotlivych OVS
v korporaci, tj. tvlirce a vykladac prizplsobené metodiky, spravce korporatnich sdilenych
znalosti (vzory, navody, referen¢ni modely a praktické priklady) a spravce prostredkd pro sdileni
architektonickych znalosti (architektonické Glozisté, portal, wiki, diskusni féra, ...).

e Lokalni (interni) Enterprise Architekt Uradu a téch organizaci resortu, které jej o to pozadaji a
kde nepostaci predchozi role radce.

NAR, ve shodé s TOGAF, zdlraznuje roli Gtvaru architektury Gradu v rémci jednotlivych Grovni fizeni
planovani a realizace zmén, Umérné tomu je potfebné v Utvaru architektury dradu v OVS vybudovat a
drzet dovednosti podle nasledujiciho schématu:

Vieobecné byznys schopnosti podporujici architektonickou praxi

Vidcovstwi a
smarovintima | {ERORRL | e o Raeniriale | 4o organizsce
architektury
Architektura pfi Fizeni Architektura pfi fizeni Architektura pfi Fizeni
programi projektd dodavky sluzeb
Architekturou vedeny ':"::::ﬂ::: Rozpocty a odhady s Architekturou
vyviaj strateghe kel kTt ped porou architektury podporavany ndkup
Podpora architektury Architektonicka Architekturou
pro definlce kontrola Architektury Fefeni podporovana kontrola

byznys a IT strategii

Pléanovani postupu

a Fefeni problémi

Zajisfovani kvality
projekt

dodavateli

Spoluprice a integrace
dodavateld

Zakladni architektonické schopnosti

Standardizace
infrastrukiury a
néstrojd architektury

Sprava rnalosti
pro produkty
architektury

Standardizace arch.
wystupd

Architekt. standardy
a referentni modely

Spréva konfigurace
architekt. produltd

Zodpovédnosti utvaru architektury

Utvar architektury je typicky zodpovédny za dosazeni nasledujicich cil@:

e Poskytnuti principl a standard{ pro vsechna rozhodnuti tykajici se architektury

e Zaruceni aplikace nejlepSich praxi na tvorbu architektury

e Zajisténi konzistence mezi architekturami

* Urleni znovupouzitelnych komponent

* Zajisténi flexibility architektury (aby vyhovovala byznys potfebam, aby vhodné vyuzivala nové
technologie)

 Vynuceni souladu s architekturou

* Rozvoj architektonické zralosti v organizaci

Z hlediska operativy je Utvar architektury zodpovédny za:
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Monitoring a kontrolu dodrzeni architektonického kontraktu projektd

Zajisténi efektivni a konzistentni spravy a implementace architektur

Reseni eskalovanych nejasnosti, problém( a konfliktd

Poskytovani doporuceni

Zaruceni souladu s architekturami a udélovani vyjimek

Zaruceni fizeného pristupu ke vsem relevantnim informacim pro implementaci architektury
Validace reportovanych SLA, Uspor apod.

Z hlediska fizeni je Utvar architektury zodpovédny za:

Tvorbu pouzitelnych ridicich materiald a provozovani ridicich aktivit

Poskytnuti zakladniho kontrolniho mechanizmu pro zaruceni efektivni implementace
architektury

VCasnou identifikaci odchylek (neshody) od architektury a naplanovani aktivit pro napravu
Vybudovani vazby mezi implementaci architektury, architektonickou strategii a cili obsazenymi
v enterprise architekture a strategickymi cili resortu

Role a kapacity v utvaru architektury

Ocekavané funkce Gtvaru architektury je potrebné naplnit kapacitami zaméstnanci (i zliomkovymi) s
odpovidajicimi schopnostmi, ktefi budou vstupovat do nize uvedenych roli. Pficemz jeden
zaméstnanec mlze plnit vice roli a nékteré role mohou byt trvale ¢i docasné zajistény externé.

Vedouci (feditel) Utvaru architektury Gradu
Hlavni architekt Gradu (Enterprise Architect)
Metodik architektury Uradu (Enterprise Architect)
Doménovy architekt Gradu (Enterprise Architect)
Byznys architekt uradu
Aplikacni architekt tradu
Datovy architekt Gradu
Technologicky (IT) architekt Gradu
Bezpeclnostni (IT) architekt Gradu
Hlavni architekt reseni projektl eGovernmentu a ostatnich zménovych projektd
Doménovy architekt feSeni (Solution Architect)
Byznys (procesni) architekt reseni
Aplikacni architekt reseni
Datovy architekt reseni
Technologicky (IT) architekt rfeseni
Bezpeclnostni (IT) architekt reseni
Architekt vyznamnych feseni - napfi¢ doménami (Solution Architect), napfiklad:
o Architekt pro vSechny soucasti souvisejici s eHealth
o Architekt vSech reSeni na platformeé xyz
o Architekt prdrezovych IT sluzeb (DMS, Knowledge Management, Workflow apod.)
Specialista legislativy a analyz architektury eGovernmentu CR a EU
Metodik architektonického vzdélavani, osobniho rozvoje a sdileni arch. znalosti v resortu

Kompletni struktura Gtvaru architektury pfedstavuje vétsinou distribuovany (virtuéni) tym. Cast tymu
predstavuje hlavni architekt a enteprise architekti, souhrnné zkracené architektonické kancelar Gradu.
Tento tym (Gtvar) by mél byt soucasti poradnich organt nejvyssiho vedeni Gradu, spole¢né

s projektovou kancelafi Gradu, internim auditem, managementem kvality, PR, pravnikem apod. Tyto
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klicové role strategického planovani a fizeni transformacnich zmén musi byt pokryty internimi
zameéstnanci Uradu, pfitom jejich omezenou odbornou znalost nebo kapacitu je mozné doplnovat
externimi odborniky, ale zodpovédnost a sprava ziskanych a udrzovanych znalosti musi byt interni.

Druhou Uroven detailu architektury, tzv. architektury feseni typicky zajistuji specializované Gtvary IT
architektury a byznys (procesni) architektury Ci analyzy.

Architektonicka rada

Architektonicka rada je sponzorem architektury v organizaci. Jedna se o exekutivni skupinu
zodpovédnou za kontrolu a Udrzbu strategické architektury a vSech jejich podrizenych architektur.
Pozice architektonické rady ve strukture organizace a jeji vztah k ostatnim Gtvarlm je zndzornén na
obrazku nize.

Strategicky plan Implementace
Hlavni Architektonicka o -
Architekt e E Programova kancelar % Rizenl IT sluieb
=R
Vedeni ¢ |[Z =
Enterprise Risk|Management Monitoring
Architekti
Architekti Fetani Implementacni Produktivni
rchitekti reseni ré? projekty P systemy
= 2,
o =
m

{ ) 3

Architektonické vystu
B ) Regulatorni
Architektury m pa¥adavky Standardy

Architektonicka rada musi byt ustanovena s jasné formulovanymi

» zodpovédnostmi a schopnostmi rozhodovat,
e pravomocemi a jejimi limity.

Velikost a slozeni architektonické rady

Doporucena velikost architektonické rady je 4 az 5 (ne vice jak 10) stalych ¢lenl. Struktura
architektonické rady by méla odrazet strukturu organizace. Rada mdze mit taktéz doc¢asné ¢leny,

z dGvodl ¢asového vytizeni a neschopnosti trvalého Uvazku, nebo z dlvodu probihajicich projektd.
Architektonicka rada by méla reprezentovat vSechny kli¢ové subjekty zainteresované v architekture
(stakeholder) a typicky sestava ze skupiny vedoucich pracovnikd zodpovédnych za dohled a Gdrzbu
celkové architektury z Ghlu pohledu svych zodpovédnosti.
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Architektonické rada musi mit ¢lena z nejvy$si Grovné organizace (sponzora). Castym dlivodem
selhani vybudovani architektonické praxe byvéa pravé absence exekutivni sily, kterd je schopna
vydavat zadvazna rozhodnuti.

Rozvoj architektonickych dovednosti

Pro vSechny vysSe v uvedené role budou ve Znalostni bazi pfipraveny prehledy potiebnych
osobnostnich vlastnosti a odbornych dovednosti, v kombinaci typu dovednosti a potfebné
(doporucené) Urovné dovednosti.

Schopnost tvorby, Udrzby a uziti architektury Gradu je schopnosti postavenou na znalostech, proto je
jednou z povinnosti manazera tymu architektury fidit rozvoj znalosti svého jadrového i virtualniho
tymu.

4 7

Architektonicke ulozisté a nastroj

Kazdy urad ma navrhnout a s OHA MV projednat, jaké vlastnosti ma mit jeho ,architektonické
repozitory” jako podmnozina ,enterprise repozitory” pro spravu znalosti Gradu, jak bude na jedné
strané slouzit jako sdilené Ulozisté pro ostatni organizace Uradu (resortu, krajské korporace, ORP) a
jak (a kdy) bude na druhé strané integrovano na centralni narodni architektonické Glozisté verejné
spravy.

Je pfipravovan projekt centralniho architektonického repozitory Narodni architektury, které na jedné
strané bude konzistentnim centralnim Glozistém modell vSech Gradd a na druhé strané umozni
vybranym Graddm pristup k modelovacimu nastroji. Ostatni Gfady mohou modelovat ve svych
vlastnich nastrojich, v¢etné Open Source nastroje ARCHI, ktery je zdarma. Podminkou bude sdilet
svoje modely s centralnim repozitory ve standardizovaném formatu The Open Group ArchiMate File
Exchange Format, v rozsahu a obsahu podle povinnych nalezitosti jednotlivych typd architektonickych
angazma.

Veskeré vytvorené modely a pohledy na né budou, spolecné se vSemi souvisejicimi a navazujicimi
dokumenty, ulozeny v architektonickém ulozisti (repozitory), které je nedilnou soucasti celkového
Ulozisté Gradu/podniku (enterprise repozitory) a jeho mechanism{ (procesl a systémui) spravy
znalosti. Z hlediska modelovani je repozitory primarné dlozistém metamodell, referen¢nich modeld,
resp. povinnych vzor( a individualnich modeld architektury Uradu a podrizenych organizaci. Tyto tfi
typy (balicky) modell se v pripadé potreby dekomponuji do vétsich detailll. Z modeld se odvozuji
pohledy, které zobrazuji prvky a vazby z dil¢ich modeld dle nahlizené perspektivy.

Potreba jednotné udrzovat architektury jednotlivych OVS (tzv. lokalni), spole¢né s potfebou centralné
udrzovat architekturu sdilenych centrélnich prvkd a sluzeb eGovernmentu a spole¢né s potrebou
vyhodnocovat a ridit spolecné lokalni i centralni architektury, vede k nasledujicim formulacim
pozadovanych vlastnosti jednotlivych architektonickych ulozist.
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Struktura obsahu architektonického ulozisté

Popisy architektur v Gradu tvori systém vystup(, kategorizovatelny z mnoha Ghll pohledu, naptiklad
podle Ucelu a miry podrobnosti modeld, viz Struktura modelovanych architektur.

Architektonické Ulozisté, narodni i lokalni, popisované v nasledujicich ¢astech slouzi pro Uroven popisu
~podnikova architektura (Enterprise Architecture)”. V celkovém Ulozisti Uradu se vSak nachazi
spolecné s vystupy o vSech dalSich detailngjsich Urovnich popisu ,.architektura reseni”, , design
(konstrukce) resSeni“ a provozni dokumenty dodavky sluzeb. Optimalné jsou v cilové podobé vsechny
odpovidajici a navazujici dokumenty provazany odkazy.

Souddsti Glozisté pro GroveR ,architektura Gfadu/podniku” musi byt dle této metodiky NA VS CR,
s odkazem na standard TOGAF, prostredky pro ukladani vystupd (modell, dokument{) z nasledujicich
oblasti, jak je hrubé a podrobnéji ukazuje nasledujici Obrazek:

e Architektonicky ramec (orig. Architecture metamodel) - definice (dokumentace) upraveného
architektonického rémce NA VS CR, v¢etné metodiky pro architektonicky obsah (slovnik pojm,
metamodel, definice Ghll pohledu, apod.) a metodiky tvorby a Gdrzby architektury (procest a
postupl dle fazi, roli a zodpovédnosti apod.).

» Architektonické schopnosti uradu (orig. Architecture Capability) - definice (dokumentace)
vsech nalezitosti (strategie, org. struktury, znalosti, roli, kontrolnich mechanismd, atd.) oddéleni
architektury dradu.

e Knihovna individualnich architektur (orig. Architecture landscape) - dokumentace popisu
vlastnich individudlnich architektur Uradu a jeho podfizenych organizaci, pfes vsechny
domény a Urovné. Architektury jsou ukladany jako modely a artefakty (katalogy, matice a
pohledy) odvozené z modeld i jako dokumenty, pouZivajici, komentujici a rozsifujici tyto
artefakty.

» Referencni knihovna (orig. Reference Library) - obsahuje navody, klasifikacni a referencni
modely, predlohy a vzory vystupl, pfiklady a vdechny dalsi formy akcelerator( pro usnadnéni a
urychleni tvorby a udrzby popisl individualnich architektur Gradu.

 Knihovna standardt (orig. Standards Information Base) - zahrnuje dokumentaci véech
standardl a povinnych navrhovych vzord, kterym navrhované individualni architektury Gradu a
jeho podfizenych organizaci musi vyhovét.

e Auditni zaznamy (orig. Governance Log) - dokumentace vsech aktivit, kterymi se
uskutecnovala architektonicka governance, napfiklad vysledky posuzovani architektury
projektd, zapisy a rozhodnuti z architektonické rady, udélené vyjimky apod.

Oblasti obsahu architektonicky ramec, knihovna individudlnich architektur, referencni
knihovna a knihovna standardu, tedy prvni ¢tyfi oblasti shora v nasledujicim obrazku, vzhledem
k charakteru svého obsahu, vychazejiciho z architektonickych modell, vyzaduji IT podporu
modelovacim nastrojem pro spravu architektonickych modeld (EAM - Enterprise Architecture
Management).

Efektivni prace kazdé architektonické kancelare, vcetné OHA MV, musi byt pfirozené doplnéna jesté
sadou dalSich nastrojd pro spravu, sdileni a komunikaci znalosti, napriklad nastrojem pro spravu
dokumentl (DMS - Document Management System) a spravu znalosti (KMS - Knowledge
Management System), spoleCnou Udrzbu a sdileni znalosti (Wiki), portal se socialni siti apod. Pristup
ke vSem témto systémdm by pro uzivatele znalosti (nikoli pro editory modeld) mél byt umoznén
internim portalem Uradu. V pripadé OHA hovofime také o Knihovné nebo Znalostni bazi Narodni
architektury VS CR jako ¢eské GEA BoK (Body of Knowledge).
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Vzhledem k tomu, mySlenkové je Narodni architektura konceptualnim zakladem dalSich modelovacich
disciplin verejné spravy, predpokladame, Ze Ulozisté NAP se stane klicovym prvkem souboru
informacnich systém(, predstavujicich spolu meta-informacni systém statu, jako jsou ISolSVS, RPP a
IS Modelovaci a dalsi. Proto centralni EAM nastroj bude vedle povinné notace ArchiMate podporovat i
navazujici notace, a to urcité BPMN, ERD a klicové modely UML. Ostatni modelovaci notace zatim neni
planovano pouzivat a nemusi byt centralnim nastrojem podporovany.

Klasifikace modell a pohledii NA VS CR

Piehled dimenzi klasifikace a segmentace modeli a pohledu

VSechny architektonické vystupy - modely, pohledy na né a varianty téchto pohledd musi byt
v lokdlnich dlozZistich Gfadd i v centrdinim architektonickém dlozZisti NA VS CR klasifikovany dle
jednotné sady atributd.

At uz je pristup k modelu v kterémkoli GloZisti zprostredkovan v menu nebo navigaci jakoukoli
kombinaci (poradim) nize uvedenych dimenzi, vzdy musi byt model povinné klasifikovan vsemi nize
uvedenymi atributy, pokud neni v pravidlech pro néktery atribut stanoveno jinak. Linearizovany
klasifikacni rfetézec modelu (pohledu) se mize stat technickou, kddovou soucasti jeho oznaceni.

Organizace VS a jejich modely jsou pro Ucely fizeni a governance NA VS CR klasifikovany v t&chto
skupinach dimenzi:
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« Klasifikace modelovanych (modelujicich) subjektl vefejného sektoru
« Klasifikace architektonickych modelu
« Klasifikace pohledt na model

Zvlastni formou klasifikace Uradd a jejich modeld je jejich:
» Segmentace ufadu a modelid podle podobnosti

Vycet definovanych klasifikaCnich a segmentacnich dimenzi v jednotlivych skupinach se nachazi
v Pfiloze 2 a ve Znalostni bazi.

Klasifikace podle druhu modelu

Rdzné druhy modeld, lisici se podle Gcelu v procesu tvorby, Udrzby a uZziti model architektury verejné
spravy, se budou lisit také svoji mozZnosti, potfebou a povinnosti klasifikace podle vySe uvedenych
dimenzi prostoru architektur. V této ¢asti jsou provedeny analyzy a navrhy vybéru klasifikaCnich a
segmentacnich atributd podle druhd modell, kterymi jsou:

¢ IM - Modely individudlnich architektur dradd

MM - Model s metamodelem a definicemi pohledd (Ghly pohledu).
RM - Referencni modely

VM - Modely povinnych a doporucenych vzor(

PM - Modely teoretickych a anonymizovanych praktickych prikladd

VSechny druhy modeld mohou byt oznacovany jednim spole¢nym retézcem
(Atributl=hodnota;Atribut2=hodnota;...;AtributN=hodnota), pricemz u nékterych druhl modell bude
fada atributl nabyvat hodnoty ,0 - prazdny*“

Priklady naplnéni retézce atributl hodnotami u rdznych druht modell a jejich vysvétleni obsahuiji
nasledujici Casti.

Struktura navigace a modelovani v nastroji EAM

Struktura modeld ArchiMate v nastroji a ulozisti

Jedno spolecné UloZisté pro celostatni vizi a prehledové modely, pro sdilené prvky eGovernmentu a
pro lokalni architektury Gradd tedy bude obsahovat nasledujici modely a pohledy na né:

« Celkovou hierarchii a navigaci v modelech NA VS CR

Modely definic architektonického ramce NAR (metamodely, hlediska, metodicka schémata,
vzorové struktury modell apod.)

Referencni modely rozmanitého Gcelu a rozsahu

Knihovnu standard(, stavebnich blok{ a architektonickych vzord

Modely individualnich (skutecnych) architektur Gradd

Tato struktura se bude opakovat v modelech na jednotlivych stupnich hierarchie verejné spravy, ktera
je z podstaty federativni. To znamend, Ze obecnégjsi celostatni referenéni model pro napfiklad USU
nebo kraje si resort nebo krajska korporace musi prevzit, bude-li publikovan, ale mohou si k nému
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doplnit svoje specifika a takto upraveny referencni model resortu nebo kraje ulozit ve své (lokalni)
knihovné referen¢nich modeld. A to bez ohledu na to, zda resort nebo kraj budou vyuZivat jediné
spolec¢né centralni Ulozisté nebo budou moci / muset vyuzivat pouze svij lokalni nastroje nebo oba.

v Vv

Tézistém vystupl architektonické prace je soubor individualnich modeld vsech uradl/podnikd
(enterprise) vefejné spravy CR, zahrnujici sou¢asné architektury sou¢asného stavu (As-Is), budouciho
stavu (To-Be), vSechny identifikované potfebné prechodné architektury na cesté mezi nimi a

v pfipadé potreby vyjimecné i architektury minulého stavu (As-It was).

Metodika NAR predpoklada, ze kazdy urad/podnik VS (ve vyznamu enterprise) bude muset mit pro
korektni modelovani a poznani architektury své vlastni a architektur organizaci, za néz ve smyslu této
metodiky odpovida, ve svém vlastnim lokalnim ulozisti (architektonickém repozitory) také objekty
modell a vybrané pohledy vSech ,architektonicky” nadrazenych (Sirsich, vyssich, obecnéjsich)
architektur verejné spravy. A to architektury téch nadrazenych Gradd, jejichz sdilené nebo obecné
prvky musi nebo mdze uzivat v sou¢asném stavu ¢i planuje uzivat kdykoli do budoucnosti ohrani¢ené
horizontem modelovani.

Naopak se nepredpoklada, ze by samostatné modelujici jednotky (napf. ministerstvo nebo kraj) mély
ve svém Ulozisti objekty modell ostrych individualnich architektur svych ,soused(" na téze Urovni
hierarchického segmentu (napf. ostatnich kraji) nebo dokonce Gradd, s nimiz nemaji nic spole¢ného.
S vyjimkou pripad(, kdy urad uziva (sdili) prvky poskytované jinym Gradem - pak tyto prvky a modely
téchto Uradd musi v nezbytné mire zahrnout i do hierarchie UGloZzisté svych architektonickych modeld.
Presny zpUsob a rozsah této ,nezbytné miry” bude nejprve ovéren pilotnimi projekty.

Obsah centralniho Ulozisté umoznuji nékteré vyspélejsi nastroje délit nejenom na tzv. modely, ale tyto
seskupovat do tzv. projektl nebo bali¢kl (package). Pri potrebé nacist do editoru néjaky model, je
potreba otevrit a nacist cely projekt, package, v némz je dil¢i model obsazen. Z toho pohledu je
vykonové vyhodnéjsi rozdélit obsah Ulozisté do vice projektl (package), napriklad po jednom pro
kazdy resort Ci krajskou korporaci, ad absurdum pro kazdy jednotlivy OVS.

Na druhou stranu vSechny pohledy uvnitf jednoho projektu (package) mohou sdilet libovolné objekty
ze vSech modeld navzajem a kazda zména objektu je okamzZité patrna ve vsech pohledech, na rozdil

//////

pfiklad demonstruje umisténi architektur véech USU jako jednotlivé modely do jediného spole¢ného
package.

Celkova hierarchie modeld NA VS CR

Doposud neexistuje verejné dostupné a obsahem naplnéné centralni Glozisté NA a dil¢i jiz vytvorené
modely jesté netvofi ucelenou hierarchii. Ta bude postupné vznikat podle zde uvddénych pravidel.

Modely definice architektonické ramce (metamodel, uhly pohledu)

Model, pouzity jako prostfedek pro vytvoreni ilustraci tohoto dokumentu, tj. definic meta-modelu a
definici hledisek NAR, je ulozen a verejné k dispozici ve vyménném formatu ve Znalostni databazi NA
VS CR, kde bude také pravidelné aktualizovan.
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Modely referencni knihovny

Z modeld referenéni knihovny jsou aktudlné ve Znalostni bazi NA VS CR k dispozici:

e RM-BA, referencni model byznys architektury verejné spravy (obecny, neskalovany pro
jednotlivé kategorie OVS),

e RM-AA, referencni model aplikacni architektury verejné spravy (obecny, neskalovany pro
jednotlivé kategorie OVS).

Dalsi modely zde budou pribyvat v prlibéhu rozvoje NAP a aktualizace NAR.
Modely knihovny standardu a vzora

V knihovné standard(l a vzord NAP (a celé NA VS CR) je v sou¢asné dobé pouze sada model
architektur reseni pro pripojeni AlS k centralnim prvkim eGovernmentu, zvana Architektonické vzory
sdilenych sluzeb eGovernmentu.

Modely individualnich architektur uradu

V této Casti budou uvedeny priklady, jak by mohla/méla vypadat struktura repozitory ArchiMate
modell v lokalnim EAM nastroji typickych modelujicich jednotek v hierarchii verejné spravy, nebo
odpovidajici vyseky obsahu v centralnim repozitory, které, jak uvedeno nize, budou vzajemné
synchronizovany. Existuji prvni navrhy OHA, jak by struktura mohla vypadat, ale neprobéhl zadny
pilotni projekt, ktery by navrzenou strukturu ovéfil v redlném rezimu sdileni model& mezi lokaInim a
centralnim ulozistém.

Principy synchronizace centralnich a lokalnich
architektonickych nastroju

Stavajici Groven poznéni potfeb Fizeni NA VS CR a moznosti EAM néstrojd vede OHA k rozhodnuti, Ze
celkova sprava nastrojl pro spravu NA bude kombinovana, tj. v ¢asti povinnych osob centralni,
poskytovana jako sdilena sluzba a v asti distribuovand, provozovana lokalné, s modely periodicky
nahravanymi do centraini databaze.

Centralni nastroj EAM budou mit k dispozici pro aktivni editaci modell architekti OHA a architekti
vybranych povinnych osob, tj. OVS na trovni USU, KR] a ORP s tim, Ze se po¢ita s postupnym
nabéhem. Prvnimi uzivateli centralniho EAM nastroje budou architekti kapitol (ministerstev), architekti
spravcd centralnich sdilenych sluzeb eGovernmentu, vyznamnych samostatnych USU a architekti
krajskych korporaci, v poctu cca do 50 modelujicich organizaci. Nasledné se predpoklada, ze bude
nastroj postupné rozsiren jako volitelna moznost pro vsechny organizace Ustfedni statni spravy,
krajské korporace a vybrana mésta v poctu cca 300 modelujicich organizaci. Pokud se centraini
nastroj EAM vzdy po kazdém rozSifeni rozsahu nadale osveédci, bude v této podobé nabidnut také
vsem zbyvajicim ORP a dalSim obcim a podrizenym organizacim krajskych korporaci a ORP.

Vyhodou tohoto centralniho modelovani je pIné konzistentni pouzivani centralnich sdilenych prvkd
eGovernmentu v modelech jednotlivych organizaci, podstatné snazsi vyuzivani predloh, sdileni
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modell a governance tvorby architektury VS. Na druhou stranu to vyzaduje velmi vykonné centralni
repozitory s efektivni podporou tymové prace.

U uZivatell centralniho EAM nastroje se predpoklada, Ze zejména strategické modely architektur
Uradd budou minimalné v povinném rozsahu podle pravidel Narodniho architektonického ramce
udrzovat pfimo vzdalenym pristupem v tomto nastroji. Respektive udrzovat je mohou i lokdalné, ale
budou mit plnou zodpovédnost za ,sv{j“ modelovaci obsah i v centralnim Glozisti.

Diky pIné kompatibilité centralniho nastroje se standardem vyménného formatu The Open Group
ArchiMate File Exchange Format budou moci svoje modely exportovat do XML a importovat je do
svych lokalnich nastrojl, pokud jiz néjaké maji nebo si budou chtit poridit. A stejné tak i naopak,
pokud uprednostni jejich lokani vyvoj. Pfedpokladame, ze takto lokalné budou povinné modely
rozsifovat o dalsi objekty evidované pro vlastni potfebu a zejména budou prohlubovat modely
reSeni. K tomu budou pravdépodobné vedle notace ArchiMate uzivat i centrdlné nepouzivané notace
jako UML a dalsi.

Ostatni organizace verejné spravy nez ty, které budou povinné nebo volitelné pfizvany k vyuziti
centralniho EAM nastroje, budou pro modelovani architektury svého Gradu vyuzivat vyhradné své
lokalIni nebo vzajemné ve skupiné Gradd sdilené EAM nastroje. A to s tim, Ze budou-li mit takovou
povinnost, budou povinnou ¢ast svych modell periodicky odesilat DS k ,,nahravani“ do centralniho
Ulozisté. Obé Urovné spravy architektonického ulozisté budou sladény vzajemné, obousmeérné. To
znamena, Ze vSechna lokalni Ulozisté budou mit k dispozici a budou muset povinné vyuzivat pro
modelovani vsechny jim kontextové pfislusné informace o obecnych, centralnich a sdilenych prvcich
architektury NA VS CR, referenénich modelech, standardech a povinnych architektonickych vzorech.
Obracenym smérem budou vSechna lokalni Ulozisté povinné synchronizovat veskeré povinné vystupy
tvorby a Udrzby architektury Uradu (vlastni, skupinové i rozsifené) v rozsahu a zplisobem stanovenym
aktualnimi pravidly jednotlivych typd angazma.

Distribuce architektonického dlozisté NA VS CR mize (smi) byt i vice stupfiova. To znamena, ze
organizace, zodpovédné za synchronizaci svych skupinovych modell , korporatni EA” do centralniho
Ulozisté, mohou sva lokani Ulozisté spravovat v lokalné-centralnim rezimu a svéfit lokalni spravu dil¢i
Casti oblasti své zodpovédnosti podfizenym organizacim. Pak ale musi zajistit, ze informace
poskytované do centra NA VS CR (a zpét) budou v&asné, UpIné a spradvné. To znamena, ze musi své
lokaIné-centralni Glozisté synchronizovat smérem dold k podrizenym UloZistim obdobné, jako je ono
samo synchronizovano nahoru. A obracené - modely vzniklé lokalné musi organizace s povinnosti
centralniho modelovani importovat do svych ¢asti centrdiniho modelu, tam uplatnit vSechny nastroje
governance, tj. napriklad jedine¢nym zplsobem pouzit ve svych modelech jiz existujici prvky
eGovernmentu. Podstatné je, Ze organizace budou pIné zodpovidat za spravnost svych modeld

v centralnim repozitory, at jiz modely vzniknou manualini editaci nebo importem.

Zakladnim prostredkem synchronizace modell bude jednotny a vSemi Ucastniky respektovany a jejich
nastroji podporovany XML format vymény ArchiMate soubor(, vyhlaseny The Open Group jako
standard v srpnu 2015""*%, Je pravdépodobné, Ze struktura tohoto XML standardu bude pro potfeby
synchronizace Gdajd v rdmci NA VS CR o nékolik Gdajil rozsifena, ¢emuz budou muset byt schopny se
prizpUsobit vSechny ve VS pouzivané EAM nastroje. V pracovni skupiné The Open Group ArchiMate
forum byl v souvislosti novou verzi specifikace ArchiMate 3.0 vyhlasen pfristup, ze pfi certifikaci
nastrojd je za shodny se specifikaci prohlasen jenom takovy nastroj, ktery bude piné podporovat
export i import pomoci standardniho vyménného formatu. Lze tedy predpokladat, ze pak vétSina
nastrojl, podporujicich ArchiMate, pfijme i vyménny format.

Pro pfipad rozsifeni EA ve verejné spravé, kdy povinné nebo dobrovolné modelujicich organizaci a
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jejich modelll bude velké mnozstvi a sprava téchto modell v aktivnim Ulozisti centrainiho EAM
nastroje, tj. v jeho UloZisti primo uréeném pro editaci grafickych diagramd nad modely, bude jiz
komplikovana a malo vykonnd, vzniklo tzv. pasivni (sekundarni) centralni Ulozisté. Ma podobu grafové
databdze, ve které jsou vSechny modely a jejich diagramy ulozeny v objemoveé a pro rychlost
vyhledani optimalizované indexované podobé. Soucasti tohoto sekundarniho repozitory bude, kromé
jiz existujicich funkci, také na miru vytvoreny obsluzny program, ktery umozni podle linearni indexace
(klasifikace) modeld a jejich objektd sestavit libovolny fez uloZzenymi daty, vytvorit z néj soubor ve
vyménném formatu TOGAMEFF, a tak jej prevzit k vytvoreni grafickych diagramd v aktivni ¢asti
centralniho GloZisté, odtutd i publikovat a zase vratit zpét. Napriklad mdze jit o Glohu sestavit
aplika¢ni mapu vsech typd ERP systém{ nebo spisovych sluzeb vsech modelujicich subjektl napri¢
celou VS.

Tento postup je dllezity zejména pro moznost vyuzit analytickych schopnosti centrainiho EAM
nastroje pro vyhodnoceni atributd modell pres fadu vazeb mezi objekty, coZ jedna z nejsilnéjsich
stranek zvoleného modelovaciho jazyka ArchiMate.

Reseni centrélniho (primarniho) GloZisté s podplirnou databazi sekundarniho GloZisté) bylo navrzeno
pro idealni kombinaci a vyuZiti silnych stranek obou prostfedni, a to jiz od pocatku. V takové databazi,
kterad uklada strukturu vSech objektl a jejich vazeb, je mozné ukladat hromadné kontrolni a statistické
Ulohy nad celym souborem model{, které by v aktivnim tymovém edita¢nim nastroji a jeho prostredky
byly obtizné nebo malo vykonné. Naproti tomu editacni nastroj nasledné prevezme svoiji roli pfi
zpracovavani identifikovanych rozpord v modelech, pfi spole¢nych projektech tvorby modell nebo pri
pripravé manazerskych analytickych vystup( a grafl nad modely.

Potreby a pozadavky pouzivani nastroje

Kategorie nastroju pro centralni a lokalni udrzbu architektonickych modeli

Na trhu existuje nejméné nékolik desitek komer&nich i freeware nastrojl pro EAM, v CR je b&Zné
uzivano do deseti z nich. Kazdy z nich je vybaven jinou sadou funk¢nich a nefunkénich vlastnosti a de-
facto nejsou vzajemné porovnatelné a vzajemné si konkurujici.

Tato situace klade vysoké naroky na tym a manazera architektury Gradu, aby dobre posoudili, jaké
maji a v budoucnosti budou mit poZzadavky na tvorbu, drzbu a uziti modell a diagramd architektury
Uradu v notaci ArchiMate a detailnéjsich modell v navazujicich notacich (jako BPMN a ERD nebo UML).
Nelze soutézit komoditni nastroj na cenu.

NAR usnadnuje vedoucim architektd volbu lokalniho nastroje nékolika pravidly a pomUckami:

e EAM nastroj musi podporovat praci v notaci ArchiMate, v¢etné rozsifeni specializovanymi
stereotypy podle NAR a vCetné plné podpory vyménného formatu TOGAMEFF pro import i
export modell. A to nejlépe formou ovérené certifikace nastroje pro ArchiMate v The
OpenGroup.

e EAM nastroj musi vedle ArchiMate podporovat jesté nejméné notaci BPMN (potfebnou pro
procesni modelovani a optimalizaci) a notaci ERD nebo ¢ast UML (pro konceptualni a logicky
datovy model Gradu).

e Dodavatel EAM nastroje se musi smluvné zavazat k (automatické, neprodlené a v cené investice
a regulérni SW podpory zahrnuté) podpore vzdy posledni nejvyssi verze ArchiMate a
pfinejmensim jesté BPMN a ERD/UML.
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e Nastroj by mél disponovat podporou hromadnych editacnich operaci, pfinejmensim podporou
importu a exportu modell ve formatu Excel/CSV.

VVVVV

funk&ni specifikace pro zadavaci dokumentaci VZ, které jsou sou¢asti Znalostni baze NA VS CR.

Pozadavky na ndstroje centrdlni spravy modelGi NA VS CR

Seznam poZzadavk{ pro vybér nastroje EAM v Uradu by mél umoznit vedoucimu architektovi Gradu
posoudit, jaké jsou redlné potreby jeho tymu vici nastroji, prinejmensim v nasledujicich kategoriich:

Kategorie pozadavku Typ pozadavku
* |Intuitivni navigace a editace,
Modelovaci prostredi * Opakované pouziti objektl z modelu a repository,

* Vice metamodelQ (ArchiMate, BPMN, TDM, ...)

* Prace se Sablonami,
* Hromadné operace s objekty i se vzhledem

Podpora editace

* Diagramy,
Generovani pohled z modelu * Tabulky, Hierarchie,
(ze struktury, vazeb a atribut{) * Roadmapy,

* Barevna rozliSeni (Heat Maps)
Analytické moznosti * |ntuitivni reporting pro zajmové skupin

* Prilohy a odkazy,
Dokumentace, vystupy a publikace |* Vystupni zpravy do Excelu, PPT, Wordu a dalSich,\\*

obsahu Publikovani k proklikavani v portalu (HTML 5.0 formatu) API pro
¢teni z dalsich aplikaci, portald
Import / Export * Z a do rlznych zdrojl a formatl

* Rizeni opravnéni,
* Zamykani modell Verifikace a uvolovani verzi (red-lining)
UloZisté (Repozitory) * Lokalni soubory Sdilené soubory Databdzovy server Cloud

* Modelovani strategie,

* Sprava portfolii (vC. spravy informacnich aktiv pro ZKB),
Dalsi funkce * Sprava rizik a opatreni,

* Podpora navrhu a deploymentu databazi a algoritmd

* a dalsi.

Podpora tymové prace

Tabulka - Prehled kategorii pozadavk{ na EAM nastroj.

Detailni dokumentace pozadavkl na EAM néastroj bude na zakladé zobecnovani zkusenosti komunity
architektu vefejné spravy udrzovéna ve Znalostni bazi NA VS CR.

Reference

Odkazy na dokumenty a zdkony veiejné spravy CR
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Kanada

Government of New Brunswick - Enterprise Architecture Program: odkaz
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Vseobecné informace

Zkratky, pojmy a definice

Pojmy a zkratky budou doplnény dodatecné jak zde, tak do postupné vydavaného Slovniku pojm{
eGovernmentu.

Zkratka|Vysvétleni zkratky

Tabulka - Vysvétleni vybranych zkratek

Pojem Vysvétleni pojmu

Zajmova oblast architektury. TOGAF rozliSuje domény architektury: byznys,
data, aplikace a technologie. DalSi ramce pridavaji dalsi domény pro oblasti
motivace ke zmeéne.

Doména
architektury

Definuje perspektivu, ze které je mozné vidét pohled. Jedna se o specifikaci
konvenci pro vytvoreni a pouziti pohledu. Pohled na model systému organizace
je konkrétni artefakt (katalog, matice a zejména diagram) Hledisko fika, jak ma
diagram vypadat a co ma prezentovat uzivateli.

Hledisko

Model definujici jakym zplsobem bude architektura popsana, ze kterych
Metamodel typovych prvkl (konceptd) a jejich vazeb bude popis architektury sestaven a
podle jakych pravidel.

Definovana a opakovatelna sada krok{ pro vyreseni daného Ukolu. Zaméfuje se

Metodika na proces samotny, ale mize obsahovat i definici pozadovaného obsahu

Architektura eGovernmentu CR - https://archi.gov.cz/



2020/06/19 10:31 151/156 Nérodni architektonicky rdmec

Pojem Vysvétleni pojmu

Model predstavuje Ucelové zjednoduSenou reprezentaci predmétu zajmu. Model
je nastrojem pro porozumeéni predmétu zajmu. V podnikové architekture je
predmeétem zajmu podnik nebo jeho Cast. UCelem modelu je potom prezentovat
ty aspekty podniku, které jsou podstatné z pohledu zainteresovanych subjektd.

Modelovani je proces, pfi kterém se vytvari model predmétu, vzdy s ohledem
na zamysSlené pouziti modelu.

Model

Modelovani

Zainteresovany
subjekt Jednotlivec, tym nebo organizace, kterd ma zajem na prinosu architektury.
(Stakeholder)

Tabulka - Vybrané definice a pojmy

Tyto a dal3i pojmy jsou sou¢asné obsahem nasledného dokumentu ¢&. 2 k IKCR - Slovniku pojmt
eGovernmentu.

Seznam priloh

Seznam samostatnych priloh

Popisy, pripadné odkazy na pfilohy, které budou existovat jako samostatné dokumenty nebo soucasti
Knihovny / znalostni baze Narodni architektury VS CR.

Pfiloha 1 - Seznam atributl prvkd metamodelu

vvvvvv

doporucené atributy a jejich pripadné Ciselnikové hodnoty.

Priloha 2 - Klasifikace soubort, modell a pohledd

V samostatné pfiloze v podobé textového dokumentu a tabulky XLS budou publikovany a
aktualizovany klasifika¢ni atributy a metadata sdilenych souborl ve formatu TOGAMEFF, v nich
obsazenych modell, pohledd, prvkl a vazeb.

1)

z angl. Enterprise Architecture.
2)

dle usneseni vlady €. 86 z 27.1.2020 a zak. ¢. 365/2000 Sb.

3)

Architekturou VS se zde mini tzv. Cross-Government Enterprise Architecture (xGEA v UK, nebo GEA

v Novém Zélandu, USA a mnohde jinde).
4)

z angl. The Open Group Architecture Framework, mezinarodni architektonicky ramec, z néhoz
metodika NA VS CR vychazi.

5)

Z angl. Enterprise Architecture, v CR nepfeklddano nebo prekladéano jako podnikové architektura nebo

pravé architektura Gradu.
6)

Angl. zkratka ,As-Is" - jak je.
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7)

Angl. zkratka ,To-Be” - ma byt.

8)

Angl. ,Roadmap”

9)

Viz definice ve Wikipedii: http://en.wikipedia.org/wiki/Enterprise_architecture_framework
10)

z angl. The Open Goup Architecture Framework
11)

http://www.opengroup.org/togaf/; http:%%//%%www.opengroup.org/archimate/

12)

Soucasné jde pouze o povinné osoby z hlediska G¢innosti zékona ¢. 365/2000, IKCR a jejich
naslednych dokumentd

13)

Artefakty jsou seznamy (katalogy), matice (tabulky) a grafické diagramy.

14)

Z angl. ,Capability Architecture”,

15)

Angl. také PSA - Project Start Architecture

16)

Z angl. ,Solution Architecture”
17)

Z angl. ,Solution Design“

18)

Vystup projektu OP LZZ , Efektivni tvorba a implementace vladnich strategii v oblasti eGovernment”,
2014, kosorcium 2020

19)

Mysleno neprimého fizeni, dohled na tyto Cinnosti
20)

Z angl. Enterprise Ontology
21)

Z angl. Business Capability Map

22)

Angl. ,Solution Architecture”
23)

Z angl. Business Process Management (nebo jenom Modelling)
24)

Z angl. Enterprise Performance Management
25)

Z angl. Quality Management
26)

Angl. ,Solution Design*“

27)

Angl. ,,Core”

28) 87)

’

Z angl. Architecture Content Framework
29)

Angl. ,Compliance & Sustainability Architecture”
30)

Z angl. Corporate Social Responsibility
31)

Trvale udrzitelny rozvoj
32)

Mistni Agenda 21

33)

Tabulka - Definice barev prvk{ v doménéach dle NAR, zdroj: MV CR podle (The Open Group, 2017
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34)

Z angl. Architecture Building Block

35)

Z angl. Solution Buiding Block

36)

Tj. délit bloky na: Foundation, Common Systems, Industry, Company Specific.
37)

Angl. orig.: ,Request for architecture work".
38)

Z angl. pojmU: Business, Application, Data, Technology.
39)

Angl. orig.: ,Statement of architecture work*.
40)

Vlastni architektura Gradu
41)

Architektura Uradu spolecné se vSemi podfizenymi organizacemi
42)

Architektura rozsifeného retézce dodavky verejné sluzby
43)

Angl. Stakeholders

44)

Z angl. Stakeholders

45)

V origindlni specifikaci tzv. Enterprise principles, nebo také jinde Corporate principles.
46)

V anglictiné Goals

47)

Tabulka - Definice barev prvkid podle standardu ArchiMate 3.1, zdroj: MV podle (The Open Group,
2017).

48)

Tabulka - Prehled prvkl standardu ArchiMate 3.1 a jejich lokalizace, zdroj: MV podle (The Open Group,
2017).

49)

Tabulka - Prehled typl vazeb standardu ArchiMate 3.0.1, zdroj: MV podle (The Open Group, 2017).

50)

Prestoze se se pod spolecnou spravou The Open Group oba standardy stéle sblizuji.
51)

Analyticka technika z oblasti marketingu a péce o klienta, doslova Cesta klienta (Uradem).
52)

Tabulka - Prehled definic prvkd metamodelu byznys architektury, zdroj: MV podle (The Open Group,
2017).

53)

Z angl. Service Level Agreement.
54)

z angl. Capability.

55)

Tabulka - Prehled definic prvkl metamodelu aplikac¢ni architektury, zdroj: MV podle (The Open Group,
2017).

56)

z angl. deployable
57)

Tabulka - Pfehled definic prvkd metamodelu technologické architektury, zdroj: MV podle (The Open
Group, 2017).

58)

Tabulka - Prehled definic prvkl metamodelu fyzické architektury, zdroj: MV podle (The Open Group,
2017).
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59)

Soucast byznys vrstvy a faze vyvoje architektury dle TOGAF ADM.
60)

vvvvvv

rozsireni jako nova samostatna vrstva, pravdépodobné kvili zpétné kompatibilité jazyka.
61)

Tabulka - Prehled definic prvkd metamodelu architektury strategie a smérovani, zdroj: MV podle (The

Open Group, 2017).
62)

Z angl. Capability Based Planning.
63)

Z angl. Key Goal Indicator.
64)

Z angl. Key Performance Indicator.
65)

Z angl. Total Costs of Ownership

66)

Z angl. Process Performance Indicator.
67)

Tabulka - Prehled definic prvkd metamodelu vykonnostni architektury.
68)

Z angl. Core.
69)

Tabulka - Prehled prekladd prvkd metamodelu bezpecnostni architektury.
70)

Tabulka - Prehled definic prvkd metamodelu bezpecnostni architektury, MV podle (Band, et al., 2015).

71)

Z angl. Corporate Social Responsibility:

https:%%//%%cs.wikipedia.org/wiki/Spolecenska _odpovédnost firem.
72)

Tabulka - Definice prvkd metamodelu architektury implementace a migrace, zdroj: MV podle (The
Open Group, 2017).
73)

Tabulka - Definice kompozitnich prvkd metamodelu architektury, zdroj: MV podle (The Open Group,
2017).

74)

Z angl. Nested diagram
75)

V angl. doslova ,, deployable”
76)

Z angl. The Open Group ArchiMate Model Exchange File Format.

77)

Tabulka - Prehled vystupl architektury a jejich lokalizace, zdroj: (The Open Group, 2018) a MV.

78)

Tabulka - definice vystupd architektury podle TOGAF 9.2, zdroj: (The Open Group, 2018).

79)

Z angl. Viewpoint
80)

Z angl. View

81)

The Zachman Framework for Enterprise Architecture,

https:%%//%%www.zachman.com/about-the-zachman-framework.
82)

GEA-NZ 3.2 - prehledy vystupd:
https:%%//%%www.ict.govt.nz/assets/Architecture/GEA-NZ-Framework/GEA-NZ-Context.pdf (bohuzel
material byl presunut, je k dispozici na OHA na vyzadani).
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83)

Hodilo by se pouzivat néjakou zkratku jako tfeba tato z angl. All-of-Government.
84)

Z angl.. Architecture Content Framework
85)

Z angl. Landscape Map Viewpoint
86)

Z angl. European Interoperability Reference Architecture.
88)

Z angl. Enterprise Capability Map

89)

Zatim nema adekvatni vyraz v ¢estiné, pracovné se rika ,,Semaforky*”, kvdli typickym barvam zelené,

Zluté a Cervené.
90)

Z angl. Stakeholders
91)

Z angl. Drivers
92)

Z angl. Goals
93)

Z angl. Objectives

94)

Tim se mysli opravdu principialni pozadavky na Urovni zmén enterprise architektury, nikoli zmény
funk¢ni, vyplyvajici z dil¢ich tzv. business nebo IT pozadavkl. Ty jsou evidovany pomoci technik ITSM
(ITIL), nikoli zde.

95)

Hospodarnost (Economy) - vztahuje se k nakladlim na zdroje pro spotrebovavané vstupy. Metriky
hospodarnost se pouzivaji k posouzeni, zda za porizeni nezbytnych zdrojl je placena odpovidajici

cena.
96)

U¢innost (Efficiency) - G¢innost pfedstavuje vztah mezi vstupy a vystupy, je pomérem dosazenych
vystupll ke spotfebovanym vstuplm. U&innost je vyrazem dimenze , délat véci spravné“ a ukazuje na

vykonnost ve smyslu zplsobu, jakym je ¢innost uskute¢novana.
97)

Ucelnost (Effectiveness) - je vyrazem miry jakou produkované vystupy vedou k o¢ekdvanym
vysledkdm. Metriky Gcelnosti se zaméruji na silu vztahu mezi provedenou intervenci a dosazenym
vysledkem. UCelnost je vyrazem dimenze ,délat spravné véci“ a ukazuje na vykonnost ve smyslu

volby Cinnosti, ktera je uskute¢fiovana.
98)

Z angl. Project Start Architecture
99)

Z angl. ,Europena Interoperability Reference Architecture”
100)

COMMON INTEGRATED MANAGEMENT AND ASSESSMENT FRAMEWORK, od Ceského institutu

efektivniho managementu.
101)

Z angl. United Kingdom - Reference Architecture.
102)

Z angl. End-to-End, psano také End-2-End.

103)

Z angl. Guidlines

104)

Z angl. Techniques
105)

Z angl. Architecture Maturity Assessment
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106)

Z angl. Architecture Capability Framework

107)

Odkazy a FAQ: https:%%//%%www.opengroup.org/open-group-archimate-model-exchange-file-format
108)

Dokumentace: https:%%//%%www.opengroup.org/bookstore/catalog/C174
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